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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ไม่เคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น ้ายาลบค้าผิดแล้วเขียนทับ 

และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก้ากับ 
  

2 ด้าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายก่อนด้าเนินการตรวจรับ   
3 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก้าหนด   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
4 การสรรหา บรรจุ แต่งตั งโยกย้าย เลื่อนต้าแหน่ง มีการ

เอื อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 
  

ความเสี่ยงการทุจริตในการรับผลประโยชน์ต่างๆหรือรับสินบน 
5 การรับสินบน ของขวัญที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
6 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา 

จ่ายเงินแล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน้าหลักฐานการจ่าย
กลับมาเบิกซ ้า 

  

ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
7 จัดซื อจัดจ้างที่ไม่จ้าเป็นและซื อในราคาสูง   
8 การก้าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า ล็อกสเป๊ค 

เพ่ือเอื อต่อผู้ขายบางราย 
  

 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ขั นตอนที่ 2 ให้น้าข้อมูลจากตารงที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี
ไฟจราจร 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี  
 - สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่้า 
 - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน 
และความคุมดูแลได้ตามปกติ 
 - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร จนยากต่อการควบคุม 

- สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน และไม่สามารถก้ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่้าเสมอ 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร)  
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น ้ายาลบค้าผิดแล้วเขียนทับ และผู้รับเงิน

ไม่ได้ลงลายชื่อมือก้ากับ 
-  - - 

2 ด้าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายก่อนด้าเนินการตรวจรับ  - - - 
3 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก้าหนด -  - - 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
4 การสรรหา บรรจุ แต่งตั งโยกย้าย เลื่อนต้าแหน่ง มีการเอื อประโยชน์ให้

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 
-  - - 

ความเสี่ยงการทุจริตในการรับผลประโยชน์ต่างๆหรือรับสินบน 
5 การรับสินบน ของขวัญที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่  - - - 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
6 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา จ่ายเงินแล้ว ใน

หลักฐานการจ่าย แล้วน้าหลักฐานการจ่ายกลับมาเบิกซ ้า 
-  - - 

ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
7 จัดซื อจัดจ้างที่ไม่จ้าเป็นและซื อในราคาสูง  - - - 
8 การก้าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอื อต่อ

ผู้ขายบางราย 
-  - - 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
 ขั นตอนที่ 3 น้าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงทุจริตระดับปานกลาง (สีเหลือง) 
ระดับสูง (สีส้ม) ระดับสูงมาก (สีแดง) จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงการทุจริตรวม ซึ่งได้จากระดับความ
จ้าเป็นของการเฝ้าระวังที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้
ค่า ดังนี  
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 
 ให้น้าสถานะความเสี่ยงใน

ช่องสี เหลือง สีส้ม สีแดง 
จากตารางที่  2 มาหาค่า
ความเสี่ยงรวม 

ค่าที่ 1 เป็นขั นตอนรอง
ของกระบวนงานมีความ
จ้าเป็นต่้าในการเฝ้าระวัง 
ค่าที่ 2 – 3 เป็นขั นตอน
หลักของกระบวนงานมี
ความจ้าเป็นสูงที่ต้องเฝ้า
ระวัง ไม่ท้าจะเกิดการ
ทุจริตได้ 

ค่ าที่  1 เป็ นขั นตอน
กระบวนงานที่มีผลกระทบ
ภายในหน่วยงาน  
ค่าที่ 2 – 3 เป็นขั นตอน
กระบวนงานที่เกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ผลกระทบทางการเงิน
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 

ผลคูณของระดับความ
จ้ า เป็ นของการ เฝ้ า
ระวังกับระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ 
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ตารางท่ี 3 เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวม จ าเป็น X 

รุนแรง 
1 2 3 1 2 3 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น ้ายาลบค้าผิดแล้ว

เขียนทับ และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก้ากับ 
      2 

2 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก้าหนด        
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3 การสรรหา บรรจุ แต่งตั งโยกย้าย เลื่อนต้าแหน่ง 

มีการเอื อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
พวกพ้อง 

      1 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
4 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่

ประทับตรา จ่ายเงินแล้ว ในหลักฐานการจ่าย 
แล้วน้าหลักฐานการจ่ายกลับมาเบิกซ ้า 

      4 

ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5 การก้าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า 

ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอื อต่อผู้ขายบางราย 
      2 

 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk – Control Matrix Assessment) 
 ขั นตอนที่ 4 ให้น้าค่าความเสี่ยงรวม (จ้าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท้าการประเมินการควบคุม              
การทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี  

คุณภาพการจัดการ ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า  

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง                

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั งที่ เกิดความเสี่ยง ไม่
กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

ต้่า ค่อนข้างต่้า ปานกลาง 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั งยังจัดการ
ไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร  
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

ค่อนข้างต่้า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการ
เพ่ิมจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับต่ า              

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง                 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง              
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น ้ายาลบค้าผิดแล้ว

เขียนทับ และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก้ากับ 
ดี    

2 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก้าหนด พอใช้    
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3 การสรรหา บรรจุ แต่งตั งโยกย้าย เลื่อนต้าแหน่ง มีการ

เอื อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 
ดี    

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
4 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา 

จ่ายเงินแล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน้าหลักฐานการ
จา่ยกลับมาเบิกซ ้า 

ดี    

ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5 การก้าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า ล็อก   

สเป๊ค เพ่ือเอื อต่อผู้ขายบางราย 
ดี    

 

5. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง 
มาท้าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล้าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท้าการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยง                ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความ
เสี่ยงการทุจริตอยู่ระดับระดับ ต่้า หรือ ค่อนข้างต่้า ให้ท้าการจัดท้าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริต  

หรือให้หน่วยงานท้าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด้าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริต น้ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 

ตารางท่ี 5.1 แผนบริหารความเสี่ยง 
ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 
1 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก้าหนด - ก้าชับบุคลากรและแจ้งให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
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ตารางท่ี 5.2 แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการเฝ้าระวังการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น ้ายาลบค้าผิดแล้ว

เขียนทับ และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก้ากับ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรให้สามารถยับยั ง             
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3 การสรรหา บรรจุ แต่งตั งโยกย้าย เลื่อนต้าแหน่ง มี

การเอื อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม  

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
4 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา 

จ่ายเงินแล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน้าหลักฐาน
การจ่ายกลับมาเบิกซ ้า 

- พัฒนาสมรรถนะและความรู้ให้กับบุคลากร
เกี่ยวกับบทลงโทษของการทุจริตและประพฤติ             
มิชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5 การก้าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า   

ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอื อต่อผู้ขายบางราย 
- ก้ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่เห็น
แกเ่งินหรือพวกพ้องของตนและไม่มีการปิดบัง
ข้อมูลใดๆปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยตามที่ระเบียบ
ก้าหนด 

ท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั นตอนที่ 5 ซึ่งเป็นเหมือนการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น  3 สี 
ได้แก ่

ระดับต่้า สีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท้ากิจกรรมเพ่ิม 
ระดับปานกลาง สีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสีย่ง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 
ระดับสูง สีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 

     เพ่ิมขึ นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดระดับความรุนแรง > ๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สีแดง เกินกว่าการยอมรับ 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง โอกาสความเสี่ยงทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 
ต่ า ปาน

กลาง 
สูง 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 
1 ก้าชับบุคลากรและแจ้งให้ปฏิบัติตาม

ระเบยีบ 
การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่
ระเบียบก้าหนด 

   

2 เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรให้สามารถ
ยับยั งการทุจริตประพฤติมิชอบ 

แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น ้ายา
ลบค้าผิดแล้วเขียนทับ และผู้รับเงิน
ไม่ได้ลงลายชื่อมือก้ากับ 

   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 
การสรรหา บรรจุ แต่งตั งโยกย้าย 
เลื่อนต้าแหน่ง มีการเอื อประโยชน์
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวก
พ้อง 

   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
4 พัฒนาสมรรถนะแล ะความรู้ ใ ห้ กั บ

บุคลากรเกี่ยวกับบทลงโทษของการทุจริต
และประพฤตมิิชอบ 

ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย 
ไม่ประทับตรา จ่ายเงินแล้ว ใน
หลักฐานการจ่าย แล้วน้าหลักฐาน
การจ่ายกลับมาเบิกซ ้า 

   

ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5 ก้ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ปฏิบั ติ

หน้าที่ที่เห็นแก่เงินหรือพวกพ้องของตน
และไม่มีการปิดบังข้อมูลใดๆปฏิบัติหน้าที่
อย่างเปิดเผยตามท่ีระเบียบก้าหนด 

การก้าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุ
หรือที่เรียกว่า   ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอื อ
ต่อผู้ขายบางราย 

   

 

7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั นตอนที่ 7  น้าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 มาจ้าแนกตามสถานะ              
ความเสี่ยงการทุจริต 3 ระดับ และวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน/เหตุการณ์ที่ยัง            
ไม่สามารถด้าเนินการแก้ไขได้ จ้าเป็นต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม โดยจ้าแนกสถานะ        
เพ่ือจัดท้าระบบบริหารความเสี่ยงได้ดังนี  

7.1 สถานะสีแดง : เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
7.2 สถานะสีเหลือง : เกิดขึ นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.3 สถานะสีเขียว : ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 

 

 

 



-7- 

ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
7.1 สถานะสีแดง : เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

การเสี่ยงการทุจริต 
 

มาตรการป้องกันการทุจริต  เพิ่มเติม 

- - 

7.2 สถานะสีเหลือง : เกิดขั นแล้วยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

 
มาตรการป้องกันการทุจริต  เพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 

การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก้าหนด - จัดท้าหนังสือถึงบุคลากรผู้ยืมเงินเพ่ือให้ชดใช้เงินยืม 

7.3 สถานะสีเขียว : ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
การเสี่ยงการทุจริต 

 
ความเห็นเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 

แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น ้ายาลบค้าผิดแล้ว
เขียนทับ และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก้ากับ 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั งโยกย้าย เลื่อนต้าแหน่ง มีการ
เอื อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา 
จ่ายเงินแล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน้าหลักฐานการ
จ่ายกลับมาเบิกซ ้า 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

การก้าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า              
ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอื อต่อผู้ขายบางราย 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั นตอนที่ 8 เป็นการจัดท้ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต      
ตามขั นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยงสีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่้า สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการก้ากับ ติดตาม ประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 
1  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้อง

กับการอนุมัติและอนุญาต 
- การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลา           
ที่ระเบียบก้าหนด 

 
 
 

2 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับการอนุมัติและอนุญาต 
แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้
น ้ายาลบค้าผิดแล้วเขียนทับ และ
ผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก้ากับ 

  

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 
การสรรหา บรรจุ แต่งตั ง
โยกย้าย เลื่อนต้าแหน่ง มีการ
เอื อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง หรือพวกพ้อง 

  

4 ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ปลอมแปลงเอกสารในการ
เบิกจ่าย ไม่ประทับตรา จ่ายเงิน
แล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน้า
หลักฐานการจ่ายกลับมาเบิกซ ้า 

  

5 ความเสี่ยงการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
การก้าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุ
หรือที่เรียกว่า ล็อกสเปค เพ่ือ
เอื อต่อผู้ขายบางราย 
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9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั นตอนที่ 9 เป็นการจัดท้าแบบรายงานผลการด้าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือ

สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงาน
ผลขึ นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในรายงาน ตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10 
สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 

ตารางท่ี 9  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่  12 มกราคม 2567 

หน่วยงานที่ประเมิน ส านักงานเลขานุการกรม 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติและอนุญาต 

โอกาส/ความเสี่ยง แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น ้ายาลบค้าผิดแล้วเขียนทับ และผู้รับเงิน
ไม่ได้ลงลายชื่อมือก้ากับ 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน 
มีการส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน        
โดยส่งเสริมการไปอบรมโดยสร้างจิตส้านึก คุณธรรม จริยธรรม                 
แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน  เพ่ือป้องกันการทุจริต 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยง ด้าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายก่อนด้าเนินการตรวจรับ 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน - มีการก้าชับบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามระเบียบที่ก้าหนดไว้ 
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โอกาส/ความเสี่ยง การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก้าหนด 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน - มีการก้าชับบุคลากรและแจ้งให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
- มีการส่งหนังสือทวงถามให้กับผู้ยืมเงิน 

 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที ่

โอกาส/ความเสี่ยง การสรรหา บรรจุ แต่งตั งโยกย้าย เลื่อนต้าแหน่ง มีการเอื อประโยชน์
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน มีการก้ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามและให้ตระหนักและให้ตระหนัก
ถึงการเป็นข้าราชการที่ดี 
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ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงการทุจริตในการรับผลประโยชน์ต่างๆหรือรับสินบน 

โอกาส/ความเสี่ยง การรับสินบน ของขวัญที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน มีการก้ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามและให้ตระหนักและให้ตระหนัก
ถึงการเป็นข้าราชการที่ดี 

 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 

โอกาส/ความเสี่ยง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา จ่ายเงินแล้ว ใน
หลักฐานการจ่าย แล้วน้าหลักฐานการจ่ายกลับมาเบิกซ ้า 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน มีการพัฒนาสมรรถนะและความรู้ให้กับบุคลากรเกี่ยวกับบทลงโทษ
ของการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

โอกาส/ความเสี่ยง จัดซื อจัดจ้างที่ไม่จ้าเป็นและซื อในราคาสูง 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน มีการก้ากับเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องปฏิบัติงานตามระเบียบที่ก้าหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยง การก้าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอื อต่อ
ผู้ขายบางราย 

สถานะของการด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด้าเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด้าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการด าเนินงาน 
มีการก้ากับเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องไม่ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่เห็นแก่เงินหรือ
พวกพ้องของตนและไม่มีการปิดบังข้อมูลใดๆปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เปิดเผยตามที่ระเบียบก้าหนด 
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ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 

หน่วยงานที่เสนอขอ   ……………………………………………………………………………………………………. 

วันที่เสนอขอ        ……………………………………………………………………………………………………. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  

ผู้รับผิดชอบหลัก  

ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1. ...................................................................................... 
2. ......................................................................................  
3. ......................................................................................  

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


