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ค ำน ำ 
 การบริหารความเสี่ยงการทุจริต นับเป็นเครื่องมือส าคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กร              
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดได้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การป้องกัน      
การทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน เป็นเจตจ านงของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพที่ร่วมต่อต้าน                  
การทุจริตทุกรูปแบบ เป็นส่วนส าคัญในการชับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริตของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ                
ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง เป็นกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ใสสะอาด ร่วมด้านทุจริต (HSS ZERO TOLERANCE) 
และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 

 ส านักงานเลขานุการกรม กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ได้ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริต                    
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ทุกคน จึงได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตร่วมกัน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง               
การทุจริต จ านวน 9 ขั้นตอน เพ่ือให้หน่วยงานมีแนวทางในหารบริหารความเสี่ยงของการด าเนินงาน                          
ที่อาจก่อให้เกดิการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

บทน ำ 
 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย                 
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ”                          
โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนา                  
ที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยืดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนร่วม” โดยภาครัฐ
จะต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะหน่วยงานของรัฐที่ มีหน้าที่ในการก ากับหรือในการ
ให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน ยืดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างาน ให้มุ่งผลสั มฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  รวมทั้งให้ภาครัฐ                
มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ
ของชุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้นในสังคม สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม                   
และสร้างจิตส านึก ค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
 1.2 ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)              
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาตอต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand)” 
มีพันกิจหลักเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนและ
ปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล โดยเป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 3 คือ ประเทศไทยมีค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) สูงกว่าร้อยละ 50 เพ่ือให้เป็น
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับจากท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานและการด าเนินงานของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพเป็นไปอย่างมีคุณธรรม     
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 
อันจะน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ส านรักงานเลขานุการกรม จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการ              
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประเมินผลความเสี่ยงให้กับบุคลากร และ             
ใช้เป็นแนวทางในการควบคุม ก ากับ และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติราชการ 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจและรับทราบวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการ และแนวทาง                
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง                 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เพ่ือให้มีมาตรการและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานเลขานุการกรมท่ีมีประสิทธิภาพ และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดการทุจริตได้ 
 3. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของการต่อต้านการทุจริตให้ มีความแข็งแรงในการเฝ้าระวัง                     
การป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 
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ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ 
วิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์กรหลักด้านการบริหารจดัการและเสริมสรา้งภาพลักษณ์ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพตามหลักธรรมาภบิาล” 
พันธกิจ 
 1. สนับสนุนระบบการบริหารจัดการระบบการเงินการคลัง การพัสดุ และการบริการของกรมสนับสนุน
บริการสุขภาพให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบและมาตรฐานที่ก าหนด 
 2. พัฒนาระบบงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ภาพลักษณ์องค์กรตามภารกิจของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 3. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ด้านประชาสัมพันธ์ ด้านการเงินการคลัง และการพัสดุ                  
เพ่ือส่งเสริมภารกิจของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 4. ให้ค าปรึกษา แนะน า แก้ไขปัญหา และเสนอความเห็นด้านการเงินการคลัง การพัสดุ และการบริหารจัดการ
ต่อผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 
 1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนและยกระดับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง 
และการพสัดุ 
 3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
เป้ำประสงค์ 
 1. ให้บริการข้อมูลกับผู้รับบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
 2. ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 3. ให้บริการงานอ านวยการด้านเอกสารและงานอาคารสถานที่ และยานพาหนะที่มีคุณภาพ เพ่ือให้
ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
 4. เสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 5.ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 6. บุคลากรมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ค่ำนิยม  

พัฒนาระบบบริหารจัดการ การเงินการคลัง ข่าวสาร ด้วยใจบริการ และยืดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
(Admin) 

A = Administration บริหารจัดการ 
D = Development พัฒนา 
M = Mind ใส่ใจ 
I   = Integrity การยืดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
N = News ข่าวสาร 
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โครงสร้ำงส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
บทบำทหน้ำที่ของส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ 
แบ่งส่วนรำชกำรภำยในออกเป็น 3 กลุ่มงำน ดังนี้ 

1. กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
2. กลุ่มประชาสัมพันธ์ 
3. กลุ่มคลัง 
4. กลุ่มพัสดุ 
5. กลุม่วิเทศสัมพันธ์ 

หน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
 1. ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 2. ด าเนินการเก่ียวกับงานช่วยอ านวยการและงานเลขานุการกรม 
 3. ด าเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่และยานพาหนะ               
ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 4. ติดต่อและประสานงานกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับ                   
ความร่วมมือและความช่วยเหลือด้านบริการสุขภาพ 
  
 
 

ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ 

กลุ่มคลัง กลุ่มบริหำรงำนทั่วไป กลุ่มประชำสัมพันธ์ 

- งานแผนงานและ
ติดตามประเมินผล 
- งานธุรการ 
- งานช่วยอ านวยการ
สวัสดิการและพิธีการ 
- งานอาคารสถานที่
และยานพาหนะ 
 

 

กลุ่มพัสดุ กลุ่มวิเทศสัมพันธ์ 

- งานข่าวและลูกค้า
สัมพันธ์ 
- งานผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

 

- งานการเงิน 
- งานงบประมาณ  
- งานตรวจสอบการ
เบิกจ่าย 
- งานบัญชี 
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5. ด าเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงาน และเผยแพร่กิจกรรม ความรู้ ความก้าวหน้า         
และผลงานกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 6. พัฒนาและบริหารจัดการระบบการเตรียมความพร้อมรองรับภาวะฉุกเฉินให้แก่หน่วยบริการสุขภาพ ทุกระดับ 

7. ด าเนินการอ่ืนใดที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของส่วนราชการใดของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

บทบำทหน้ำที่ของกลุ่มงำนภำยในส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ 
กลุ่มบริหำรงำนทั่วไป 

1. ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
2. ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการ งานเลขานุการ งานสวสัดกิารและพิธีการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่และยานพาหนะของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
4. ด าเนินการอ านวยการและประสานราชการ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
5. พัฒนาและบริหารจัดการระบบการเตรียมความพร้อมรองรับภาวะฉุกเฉินของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
6. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยองค์ความรู้ เพื่อส่งเสริมภารกิจงานสนับสนุน 
7. งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มประชำสัมพันธ์ 
1. ด าเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานและเผยแพร่กิจกรรม ความรู้ ความก้าวหน้าและผลงาน (ผลิตสื่อ) 
2. ด าเนินการลูกค้าสัมพันธ์ 
3. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ประเมินแลพก าหนดความรู้และเทคโนโลยีตามภารกิจด้านงานสนับสนุน 
4. งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มคลัง 
1. งานงบประมาณ 
2. งานการเงิน 
3. งานตรวจสอบการเบิกจ่าย 
4. งานบัญชี – (GFMIS) ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
5. งานพัสดุ 
6. งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มพัสดุ 
1. ด าเนินงานเกี่ยวกับการพัสดุ 
2. ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ด้านการพัสดุ 
3. งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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กลุ่มวิเทศสัมพันธ์ 
1. ติดต่อประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับความร่วมมือ 

และความช่วยเหลือด้านบริการสุขภาพ 
2. เผยแพร่องค์ความรู้ และข้อมูลความร่วมมือทางวิชาการ ด้านต่างประเทศ 
3. บริการข้อมูลข่าวสารตามกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของราชการ 
4. ให้ค าปรึกษาและบริการแปลเอกสารต่างประเทศ 
5. งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ประกำศเจตนำรมณ์กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
 ส านักงานเลขานุการกรม กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ มีการประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต                 
โดยมีนายสาโรจน์ ยอดประดิษฐ์ เลขานุการกรม น าทีมบุคลากรส านักงานเลขานุการกรม ประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริต “ส านักเลขานุการกรม ใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต” (HSS Zero Tolerance) ปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2566 ในวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ือให้บุคลากรส านักงานเลขานุการกรมได้ตระหนักและเห็น
ความส าคัญกับการประพฤติตนและปฏิบัติงานที่ดี มีคุณภาพอย่างเต็มศักยภาพ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม                  
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เ 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

  
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification)  
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยค านึงถึงความเสี่ยง
ที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
หน่วยงาน โดยในการระบุปัจจัยเสี่ยงต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน              
ทีอ่าจเกิดความผิดพลาด และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
ค ำอธิบำย 
 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต อธิบายรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตของกระบวนงานที่เลือกมาท า                     
การประเมินความเสี่ยงว่ามีโอกาสหรือความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริต  
 Know Factor เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่เคยเกิดขึ้นมาแล้ว ทราบสาเหตุการเกิดการทุจริต และ               
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า 
 Unknow Factor เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่ไม่เคยเกิดขึ้น แต่พยากรณ์หรือคาดว่าอาจจะมีโอกาสเกิดขึ้น 
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ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง 
ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ไม่เคยเกิดขึ้น) 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติและอนุญำต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น้ ายาลบค าผิดแล้วเขียนทับ 

และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก ากับ 
  

2 ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายก่อนด าเนินการตรวจรับ   
3 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก าหนด   

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
4 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการเอ้ือ

ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 
  

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรรับผลประโยชน์ต่ำงๆหรือรับสินบน 
5 การรับสินบน ของขวัญที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่   

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
6 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา จ่ายเงิน

แล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน าหลักฐานการจ่ายกลับมา
เบิกซ้ า 

  

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
7 จัดซื้อจัดจ้างที่ไม่จ าเป็นและซื้อในราคาสูง   
8 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า ล็อกสเป๊ค 

เพ่ือเอ้ือต่อผู้ขายบางราย 
  

 
2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
 ขัน้ตอนที่ 2 ให้น าข้อมูลจากตารงที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 - สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
 - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน และ
ความคุมดูแลได้ตามปกต ิ
 - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร 
จนยากต่อการควบคุม 
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 - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน และไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมสีไฟจรำจร)  
ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติและอนุญำต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น้ ายาลบค าผิดแล้วเขียนทับ และผู้รับเงิน

ไม่ได้ลงลายชื่อมือก ากับ 
-  - - 

2 ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายก่อนด าเนินการตรวจรับ  - - - 
3 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก าหนด -  - - 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
4 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการเอ้ือประโยชน์ให้

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 
-  - - 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรรับผลประโยชน์ต่ำงๆหรือรับสินบน 
5 การรับสินบน ของขวัญที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่  - - - 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
6 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา จ่ายเงินแล้ว ใน

หลักฐานการจ่าย แล้วน าหลักฐานการจ่ายกลับมาเบิกซ้ า 
-  - - 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
7 จัดซื้อจัดจ้างที่ไม่จ าเป็นและซื้อในราคาสูง  - - - 
8 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอ้ือต่อ

ผู้ขายบางราย 
-  - - 

3. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix)  
 ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงทุจริตระดับปานกลาง (สีเหลือง) 
ระดับสูง (สีส้ม) ระดับสูงมาก (สีแดง) จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงการทุจริตรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวังที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมจ ำเป็น

ของกำรเฝ้ำระวัง 
ระดับควำมรุนแรง

ของผลกระทบ 
ค่ำควำมเสี่ยงรวม 
จ ำเป็น X รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 
 ให้น าสถานะความเสี่ยงใน

ช่องสีเหลือง สีส้ม สีแดง จาก
ตารางที่  2 มาหาค่าความ
เสี่ยงรวม 

ค่าที่ 1 เป็นขั้นตอนรอง
ของกระบวนงานมีความ
จ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวัง 
ค่าที่ 2 – 3 เป็นขั้นตอน
หลักของกระบวนงานมี
ความจ าเป็นสูงที่ต้องเฝ้า
ระวัง ไม่ท าจะเกิดการ
ทุจริตได้ 

ค่ าที่  1 เป็ นขั้ นตอน
กระบวนงานที่มีผลกระทบ
ภายในหน่วยงาน  
ค่าที่ 2 – 3 เป็นขั้นตอน
กระบวนงานที่เกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ผลกระทบทางการเงิน
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 

ผลคูณของระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง
กับระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
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ตำรำงท่ี 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix) 
ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำม

จ ำเป็นของกำร
เฝ้ำระวัง 

ระดับควำม
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่ำควำมเสี่ยง
รวม จ ำเป็น X 

รุนแรง 
1 2 3 1 2 3 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติและอนุญำต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น้ ายาลบค าผิดแล้ว

เขียนทับ และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก ากับ 
      2 

2 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก าหนด        
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
3 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง มี

การเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวก
พ้อง 

      1 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
4 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา 

จ่ายเงินแล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน าหลักฐาน
การจ่ายกลับมาเบิกซ้ า 

      4 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
5 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า 

ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอ้ือต่อผู้ขายบางราย 
      2 

 
4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk – Control Matrix Assessment) 
 ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุม              
การทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

คุณภำพกำรจัดกำร ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ  

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับสูง                

ด ี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบ
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการ
ไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร  
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการ
เพ่ิมจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
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ตำรำงท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต คุณภำพ 

กำร
จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 

ค่ำควำม
เสี่ยง

ระดับต่ ำ              

ค่ำควำม
เสี่ยงระดับ
ปำนกลำง                 

ค่ำควำม
เสี่ยง

ระดับสูง              
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติและอนุญำต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น้ ายาลบค าผิดแล้วเขียนทับ 

และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก ากับ 
ดี    

2 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก าหนด พอใช้    
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
3 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการ

เอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 
ดี    

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
4 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา 

จ่ายเงินแล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน าหลักฐานการ
จ่ายกลับมาเบิกซ้ า 

ดี    

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
5 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า ล็อก   

สเป๊ค เพ่ือเอ้ือต่อผู้ขายบางราย 
ดี    

5. กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control 
Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง                
ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ระดับ
ระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  

หรือให้หน่วยงานท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 

ตำรำงท่ี 5.1 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ที ่ รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติและอนุญำต 
1 การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก าหนด - ก าชับบุคลากรและแจ้งให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
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ตำรำงท่ี 5.2 แผนบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ที ่ รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริต 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติและอนุญำต 
1 แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น้ ายาลบค าผิดแล้ว

เขียนทับ และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก ากับ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรให้สามารถยับยั้ง             
การทุจริตประพฤติมิชอบ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
3 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง มี

การเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวก
พ้อง 

- ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม  

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
4 ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา 

จ่ายเงินแล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน าหลักฐาน
การจ่ายกลับมาเบิกซ้ า 

- พัฒนาสมรรถนะและความรู้ให้กับบุคลากร
เกี่ยวกับบทลงโทษของการทุจริตและประพฤติ             
มิชอบ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
5 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า   

ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอ้ือต่อผู้ขายบางราย 
- ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องไม่ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่
เห็นแก่เงินหรือพวกพ้องของตนและไม่มีการปิดบัง
ข้อมูลใดๆปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยตามที่ระเบียบ
ก าหนด 

ท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเป็นเหมือนการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น  3 สี ได้แก่ 

ระดับต่ า สีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
ระดับปานกลาง สีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสีย่ง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 
ระดับสูง สีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 

     เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดระดับความรุนแรง > ๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สีเขียว 
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ตำรำงท่ี 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ที ่ มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง โอกำสควำมเสี่ยงทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 
ต่ ำ ปำน

กลำง 
สูง 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติและอนุญำต 
1 ก าชับบุคลากรและแจ้งให้ปฏิบัติตาม

ระเบียบ 
การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่
ระเบียบก าหนด 

   

2 เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรให้สามารถ
ยับยั้งการทุจริตประพฤติมิชอบ 

แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น้ ายา
ลบค าผิดแล้วเขียนทับ และผู้รับเงิน
ไม่ได้ลงลายชื่อมือก ากับ 

   

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 
เลื่อนต าแหน่ง มีการเอ้ือประโยชน์
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวก
พ้อง 

   

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
4 พัฒนาสมรรถนะและความรู้ ใ ห้ กั บ

บุคลากรเกี่ยวกับบทลงโทษของการทุจริต
และประพฤตมิิชอบ 

ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย 
ไม่ประทับตรา จ่ายเงินแล้ว ใน
หลักฐานการจ่าย แล้วน าหลักฐาน
การจ่ายกลับมาเบิกซ้ า 

   

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
5 ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ปฏิบัติ

หน้าที่ที่เห็นแก่เงินหรือพวกพ้องของตน
และไม่มีการปิดบังข้อมูลใดๆปฏิบัติหน้าที่
อย่างเปิดเผยตามท่ีระเบียบก าหนด 

การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุ
หรือที่เรียกว่า   ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอ้ือ
ต่อผู้ขายบางราย 

   

 
 

สีแดง เกินกว่ำกำรยอมรับ 

สีเหลือง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
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7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 7  น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 มาจ าแนกตามสถานะ              
ความเสี่ยงการทุจริต 3 ระดับ และวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน/เหตุการณ์ที่ยัง            
ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ จ าเป็นต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม โดยจ าแนกสถานะ        
เพ่ือจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงได้ดังนี้ 

7.1 สถานะสีแดง : เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
7.2 สถานะสีเหลือง : เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.3 สถานะสีเขียว : ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ตำรำงท่ี 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง 
7.1 สถำนะสีแดง : เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

กำรเสี่ยงกำรทุจริต 
 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต  เพิ่มเติม 

- - 

7.2 สถำนะสีเหลือง : เกิดขั้นแล้วยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต  เพิ่มเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติและอนุญำต 

การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลาที่ระเบียบก าหนด - จัดท าหนังสือถึงบุคลากรผู้ยืมเงินเพ่ือให้ชดใช้เงินยืม 

7.3 สถำนะสีเขียว : ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
กำรเสี่ยงกำรทุจริต 

 
ควำมเห็นเพิ่มเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุมัติและอนุญำต 

แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้น้ ายาลบค าผิดแล้ว
เขียนทับ และผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก ากับ 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการ
เอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือพวกพ้อง 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย ไม่ประทับตรา 
จ่ายเงินแล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน าหลักฐานการ
จ่ายกลับมาเบิกซ้ า 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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กำรเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ควำมเห็นเพิ่มเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุหรือท่ีเรียกว่า              
ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอ้ือต่อผู้ขายบางราย 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

8. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต      
ตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยงสีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ า สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

ตำรำงท่ี 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที ่ สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 
1  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้อง

กับกำรอนุมัติและอนุญำต 
- การส่งเงินยืมล่าช้าเกินเวลา           
ที่ระเบียบก าหนด 

 
 
 

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับกำรอนุมัติและอนุญำต 
แก้ไขหลักฐานการจ่ายโดยใช้
น้ ายาลบค าผิดแล้วเขียนทับ และ
ผู้รับเงินไม่ได้ลงลายชื่อมือก ากับ 

  

3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำม
โปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและ
ต ำแหน่งหน้ำที่ 
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 
เลื่อนต าแหน่ง มีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือพวกพ้อง 

  

4 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำม
โปร่งใสของกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
ปลอมแปลงเอกสารในการ
เบิกจ่าย ไม่ประทับตรา จ่ายเงิน
แล้ว ในหลักฐานการจ่าย แล้วน า
หลักฐานการจ่ายกลับมาเบิกซ้ า 
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ที ่ สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

5 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 
การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะพัสดุ
หรือที่เรียกว่า ล็อกสเป๊ค เพ่ือเอ้ือ
ต่อผู้ขายบางราย 

  
 
 

9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะ

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผล            
ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในรายงาน ตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10                   
สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

ตำรำงท่ี 9  กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที…่……………………………. 

หน่วยงานที่ประเมิน  ......................................................................................................... .......................... 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยง 

สถำนะของกำรด ำเนินกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

……………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………. 

ผลกำรด ำเนินงำน ........................................................................................................  

........................................................................................................  

........................................................................................................ 
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ตำรำงท่ี 10 ตำรำงกำรเสนอขอปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระหว่ำงปี (ทดแทนแผนเดิม) 

หน่วยงำนที่เสนอขอ   ……………………………………………………………………………………………………. 

วันที่เสนอขอ        ……………………………………………………………………………………………………. 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงเดิม  

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่  

ผู้รับผิดชอบหลัก  

ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  

เหตุผลในกำรเปลี่ยนแปลง 1. ......................................................................................  
2. ......................................................................................  
3. ......................................................................................  

ประเด็นควำมเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
 

  

 
 

 


