
ชื่อกระบวนงาน การคัดเลือก อสม. ดีเดนระดับเขตและระดับภาค ประจ าปี 2566 
หน่วยงาน   ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคกลาง จังหวัดชลบุรี 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบออนไลน์ อาจท าให้เกิด

ข้อผิดพลาดในการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขตและ
ระดับภาค 

  

2 ความเข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต
ภาค ที่คลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  

3 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด 
ให้กับคณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

  

4 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ไม่สามารถร่วมเป็น
กรรมการ หรือเข้าร่วมได้ตลอดการคัดเลือกและน าเสนอ
ผลงาน อสม.ดีเด่นระดับเขตและระดับภาค 

  

5 ความไม่เป็นกลางของคณะกรรมการในการคัดเลือก       
อสม.ดีเด่น 

  

6 การน าเสนอข้อมูลไม่ตรงกับผลงานของ อสม.ดีเด่น   
7 เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ ของพ่ีเลี้ยง/

เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอและตอบข้อซักถาม   
ในการคัดเลือก อสม.ระดับเขตและระดับภาค  

  

8 การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของจังหวัด ไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

  

 
ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 
1 รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบออนไลน์ อาจท าให้เกิด

ข้อผิดพลาดในการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขตและ
ระดับภาค 

    

2 ความเข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น ระดับเขต
ภาค ที่คลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    

3 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด 
ให้กับคณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

    

4 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ไม่สามารถร่วมเป็น
กรรมการ หรือเข้าร่วมได้ตลอดการคัดเลือกและน าเสนอ
ผลงาน อสม.ดีเด่นระดับเขตและระดับภาค 

    

5 ความไม่เป็นกลางของคณะกรรมการในการคัดเลือก       
อสม.ดีเด่น 

    

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 
6 การน าเสนอข้อมูลไม่ตรงกับผลงานของ อสม.ดีเด่น     
7 เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ ของพ่ีเลี้ยง/

เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอและตอบข้อซักถาม   
ในการคัดเลือก อสม.ระดับเขตและระดับภาค  

    

8 การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของคณะกรรมการ และอสม.
ดีเด่น ไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

    

 
ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จ าเป็น x 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบออนไลน์ อาจท า
ให้เกิดข้อผิดพลาดในการคัดเลือก อสม.ดีเด่น
ระดับเขตและระดับภาค 

      6 

2 ความเข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น 
ระดับเขตภาค ที่คลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

      6 

3 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับ
จังหวัด ให้กับคณะกรรมการไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

      6 

4 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ไม่สามารถ
ร่วมเป็นกรรมการ หรือเข้าร่วมได้ตลอดการ
คัดเลือกและน าเสนอผลงาน อสม.ดีเด่นระดับ
เขตและระดับภาค 

      6 

5 การน าเสนอข้อมูลไม่ตรงกับผลงานของ อสม.
ดีเด่น 

      4 

6 เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ 
ของพ่ีเลี้ยง/เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอ
และตอบข้อซักถาม   ในการคัดเลือก อสม.
ระดับเขตและระดับภาค  

      4 

7 การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของคณะกรรมการ 
และอสม.ดีเด่น ไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

      9 

 
 
 
 



ตาราง 3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 ความเข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก อสม.ดีเด่น 

ระดับเขตภาค ที่คลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3  

2 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับ
จังหวัด ให้กับคณะกรรมการไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

3  

3 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ไม่สามารถ
ร่วมเป็นกรรมการ หรือเข้าร่วมได้ตลอดการ
คัดเลือกและน าเสนอผลงาน อสม.ดีเด่นระดับ
เขตและระดับภาค 

3  

4 การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของคณะกรรมการ 
และอสม.ดีเด่น ไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3  

5 รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบออนไลน์ อาจท า
ให้เกิดข้อผิดพลาดในการคัดเลือก อสม.ดีเด่น
ระดับเขตและระดับภาค 

2  

6 การน าเสนอข้อมูลไม่ตรงกับผลงานของ อสม.
ดีเด่น 

2  

7 เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล ช่วยเหลือ 
ของพ่ีเลี้ยง/เครือข่าย ระหว่างที่ อสม.น าเสนอ
และตอบข้อซักถาม   ในการคัดเลือก อสม.
ระดับเขตและระดับภาค  

2  

 
ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 
ความเข้าใจหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
อสม.ดีเด่น ระดับเขตภาค ที่
คลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ดี  ค่อนข้างต่ า  

การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.
ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับ
คณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

พอใช้ 
 
 

 ปานกลาง  

คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ไม่
สามารถร่วมเป็นกรรมการ หรือเข้า
ร่วมได้ตลอดการคัดเลือกและน าเสนอ
ผลงาน อสม.ดีเด่นระดับเขตและระดับ
ภาค 

ดี 
 
 

 ค่อนข้างต่ า  

การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของ
คณะกรรมการ และอสม.ดีเด่น ไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

พอใช้ 
 

  ค่อนข้างสูง 

รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบ
ออนไลน์ อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดใน
การคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขตและ
ระดับภาค 

พอใช้  ปานกลาง  

การน าเสนอข้อมูลไม่ตรงกับผลงาน
ของ อสม.ดีเด่น 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า   

เกิดการแทรกแซง สนับสนุนข้อมูล 
ช่วยเหลือ ของพ่ีเลี้ยง/เครือข่าย 
ระหว่างที่ อสม.น าเสนอและตอบข้อ
ซักถาม   ในการคัดเลือก อสม.ระดับ
เขตและระดับภาค  

พอใช้ ค่อนข้างต่ า   

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง   

 
ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ก าหนดระยะเวลา ,แบบฟอร์มการ

เบิกจ่าย และการส่งเอกสารการ
เบิกจ่าย ให้ชัดเจน 

การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของ
คณะกรรมการ และอสม.ดีเด่น ไม่
ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

   

2 1.ก าหนดระยะเวลาและรูปแบบการ
ส่งเอกสารผลงานการคัดเลือกฯ 
    - ส่งเอกสารผลงานในรูปเล่ม
เอกสาร ก่อนการน าเสนอ 1 สัปดาห์ 
    - ส่งเอกสารผลงานในรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ ก่อนการน าเสนอ 5 
วัน 
2. ก าหนดให้เลขานุการ
คณะกรรมการฯ ของแต่ละสาขา 
ก ากับติดตาม รวบรวมไฟล์ผลงาน ส่ง

การจัดส่งเอกสารผลงานของ      
อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับ
คณะกรรมการไม่ตรงตาม
ระยะเวลา  ที่ก าหนด 

   

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของคณะกรรมการ 

และอสม.ดีเด่น ไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ก าหนดระยะเวลา ,แบบฟอร์มการเบิกจ่าย และ
การส่งเอกสารการเบิกจ่าย ให้ชัดเจน 

2 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับ
จังหวัด ให้กับคณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลา  
ที่ก าหนด 

1.ก าหนดระยะเวลาและรูปแบบการส่งเอกสาร
ผลงานการคัดเลือกฯ 
    - ส่งเอกสารผลงานในรูปเล่มเอกสาร ก่อนการ
น าเสนอ 1 สัปดาห์ 
    - ส่งเอกสารผลงานในรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ ก่อนการน าเสนอ 5 วัน 
2. ก าหนดให้เลขานุการคณะกรรมการฯ ของแต่
ละสาขา ก ากับติดตาม รวบรวมไฟล์ผลงาน ส่งให้
คณะกรรมการฯ ในระยะเวลาที่ก าหนด 

3 รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบออนไลน์ อาจท าให้
เกิดข้อผิดพลาดในการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับ
เขตและระดับภาค 

1.ประสานงานกับกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ   
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพในการ ใช้ห้องประชุม
ออนไลน์ และเพ่ิมสัญญาณอินเตอร์เน็ต 
2.จัดท าท าเนียบผู้ประสานงานระบบไอที ประจ า
ห้องคัดเลือกฯ 
3.มีนักวิชาการคอมพิวเตอร์ประจ าสถานที่
คัดเลือกฯ 



ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
ให้คณะกรรมการฯ ในระยะเวลาที่
ก าหนด 

3 1.ประสานงานกับกลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ   กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพในการ ใช้ห้องประชุม
ออนไลน์ และเพ่ิมสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต 
2.จัดท าท าเนียบผู้ประสานงานระบบ
ไอที ประจ าห้องคัดเลือกฯ 
3.มีนักวิชาการคอมพิวเตอร์ประจ า
สถานที่คัดเลือกฯ 

รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบ
ออนไลน์ อาจท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการคัดเลือก อสม.
ดีเด่นระดับเขตและระดับภาค 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดขึ้น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง

ทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องก าหนดมาตรการใหม่ 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

- - 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

1.การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของคณะกรรมการ 
และอสม.ดีเด่น ไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ประสานคณะกรรมการ และผู้รับผิดชอบงาน อสม.
ดีเด่น ในการส่งแบบฟอร์มการเบิกจ่ายตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

2.การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับ
จังหวัด ให้กับคณะกรรมการไม่ตรงตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

ประสานผู้รับผิดชอบงาน อสม.ดีเด่น ในการส่งผลงาน
น าเสนอตามระยะเวลาและรูปแบบการส่งเอกสาร
ผลงานการคัดเลือกฯ 

3.รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบออนไลน์ ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขตและ
ระดับภาค 

ประสานงานกับกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิม
สัญญาณอินเตอร์เน็ต และมีนักวิชาการคอมพิวเตอร์
ประจ าสถานที่คัดเลือกฯ 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
- - 

 

 

 

 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 
1. 
 
 

 การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของ
คณะกรรมการ และอสม.ดีเด่น ไม่
ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

2. 
 
 
 

 การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.
ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับ
คณะกรรมการไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 

 
3. 

 รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบ
ออนไลน์ อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาด
ในการคัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับ
เขตและระดับภาค 

 

หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต ณ วันที่  20 กุมภาพันธ์ 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน  ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานภาคกลาง จังหวัดชลบุรี 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การคัดเลือก อสม. ดีเดนระดับเขตและระดับภาค ประจ าปี 2566 
โอกาส / ความเสี่ยง 1.การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายของคณะกรรมการ และอสม.ดีเด่น ไม่ตรงตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 
2.การจัดส่งเอกสารผลงานของ อสม.ดีเด่นระดับจังหวัด ให้กับคณะกรรมการ
ไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด 
3.รูปแบบการคัดเลือกผ่านระบบออนไลน์ ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
คัดเลือก อสม.ดีเด่นระดับเขตและระดับภาค 
 

สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินงาน 1.ประชาสัมพันธ์แบบฟอร์มการเบิกจ่าย ประสานคณะกรรมการ และ



ผู้รับผิดชอบงาน อสม.ดีเด่น ในการส่งเอกสารการเบิกจ่ายตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
2.จัดส่งเอกสารผลงาน อสม.ดีเด่น ให้คณะกรรมการฯ ทั้งในรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์และเล่มเอกสาร ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
3.ประสานงานกับกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมสัญญาณอินเตอร์เน็ต และขอ
สนับสนุนบุคลากรนักวิชาการคอมพิวเตอร์ระหว่างการคัดเลือก             ณ 
สถานที่คัดเลือกฯ  

 


