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1 ∑’Ë¡“¢Õß°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

1.1 §«“¡À¡“¬

„πªí®®ÿ∫—π∑ÿ°§π®–‰¥â¬‘π§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é ‚¥¬‡©æ“–„π√–∫∫√“™°“√∑’Ë∑ÿ°

Àπà«¬ß“π‰¡à«à“®–‡ªìπ à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® ·≈–Õß§å°“√¡À“™π µà“ß°Áπ”§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é

¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ́ ÷Ëß§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é ¡’§«“¡À¡“¬„°≈â‡§’¬ß°—∫°“√

∫√‘À“√ß“π„π≈—°…≥–Õß§å√«¡ (Holistic)

·µàÕ¬à“ß‰√°Á¥’ ¡’À≈“¬§π‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é ‰«â ®÷ß¢Õ √ÿª¡“

∫“ß à«πµ√ßπ’È ‰¥â·°à

❏ ®“° ÿπ∑√æ®πå¢Õß œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ æ.µ.∑.∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√ °≈à“««à“

ç∫Ÿ√≥“°“√é À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÀπà«¬ß“πÀ≈“¬Àπà«¬ß“π¡“√à«¡°—π§‘¥ ·≈–√à«¡°—π∑”ß“π¥â«¬°—π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥‚¥¬¡’ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (citizen-centered)

(æ.µ.∑.∑—°…‘≥, 2547)

❏ ®“°‡Õ° “√°“√«‘®—¬¢Õß ».¥√.™—¬Õπ—πµå   ¡ÿ∑«≥‘™ °≈à“«∂÷ß ç°“√«‘®—¬∫Ÿ√≥“°“√é

À¡“¬∂÷ß °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ °“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ °“√»÷°…“§âπ§«â“°—∫°“√„™â∑√—æ¬“°√

Õ—π¡’®”°—¥‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß Ÿß ÿ¥„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

(».¥√.™—¬Õπ—πµå, 2547)

❏ ®“°æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». 2542 „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“

ç∫Ÿ√≥“°“√√«¡Àπà«¬é ·ª≈«à“ °“√π”Àπà«¬∑’Ë·¬°Ê °—π¡“√«¡‡¢â“‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π

❏ ®“°§Ÿà¡◊Õ§”Õ∏‘∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’  æ.». 2546 ( ”π—°ß“π °.æ.√., 2546)  ‰¥â°≈à“«∂÷ß

°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ À¡“¬∂÷ß °“√√à«¡¡◊Õ°—π„π√–À«à“ß à«π√“™°“√∑’Ëà‡°’Ë¬«¢âÕß

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π À√◊Õ¡’·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

´÷Ëß®–∑”„Àâ¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠¢Õß√—∞„π·µà≈–¥â“π‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‡ªìπª√–‚¬™πå·°àª√–™“™π à«π√«¡

·≈–¡’§«“¡ª√–À¬—¥‚¥¬„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ √«¡∑—Èß “¡“√∂≈¥
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¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®“°°“√√à«¡¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ‚¥¬„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’«à“¥â«¬

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß‰«â„π¡“µ√“

10 ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ç„π°√≥’∑’Ë¿“√°‘®„¥¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈“¬ à«π√“™°“√À√◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë

„°≈â‡§’¬ßÀ√◊ÕµàÕ‡π◊ËÕß°—π „Àâ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘

√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—π‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥º≈

 —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞

„Àâ à«π√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„π®—ßÀ«—¥À√◊Õ

À—«Àπâ“§≥–ºŸâ·∑π„πµà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„π

®—ßÀ«—¥ À√◊Õ„πµà“ßª√–‡∑»·≈â«·µà°√≥’  “¡“√∂„™âÕ”π“®µ“¡°ÆÀ¡“¬‰¥â§√∫∂â«π

µ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–∫√‘À“√√“™°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æé

 √ÿª‰¥â«à“ ç°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√é §◊Õ °“√∫√‘À“√∑’Ë∑ÿ°Àπà«¬ß“π

∑”ß“π·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π (Result) µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπÀ≈—° ‡ªìπ°“√∑”ß“πÀ≈“¬Àπà«¬ß“π

‚¥¬Õ“»—¬§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–§«“¡™”π“≠°“√¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π‡©æ“–¥â“π

∑”ß“π¿“¬„µâ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¥’¬«°—π ‚¥¬√à«¡°—π§‘¥

√à«¡°—π∑”ß“π ‚¥¬„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡ÿàß Ÿàº≈ ”‡√Á®·≈–

‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ª√–À¬—¥ ‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘º≈·≈–

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπÀ≈—° ∑—Èß„π≈—°…≥–¢Õß°“√∑”ß“π¢â“¡°√–∑√«ß °√–∑√«ß

‡¥’¬«°—π·µàµà“ß°√¡ À√◊Õ°√¡‡¥’¬«°—π·µàµà“ß°Õß √«¡∑—Èß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§‡Õ°™π

·≈–¿“§ª√–™“™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“√à«¡„π°“√∑”ß“π°—∫¿“§√—∞„π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ (Network)

Õ¬à“ß‰√°Á¥’  ‰¡à«à“§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é ®–¡’§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß‰√ ·µà∑â“¬ ÿ¥·≈â«°“√

 √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥√–∫∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞  °“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß à«π°≈“ß

 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬°“√√à«¡°—π √â“ßæ≈—ßº≈—°¥—π„Àâ∑ÿ° à«π√“™°“√∑’Ë¡’

¿“√°‘®∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—πªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß

ª√–‡∑»™“µ‘ ‚¥¬∂◊Õª√–™“™π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ”§—≠
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1.2 °“√∫√‘À“√√“™°“√„πÕ¥’µ ·≈–ªí®®ÿ∫—π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞  ·µà‡¥‘¡¡“¡’°“√®—¥·∫àß‚§√ß √â“ß≈—°…≥–°“√∑”ß“πµ“¡
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §◊Õ µ“¡¿“√°‘® (Functional) ¡’≈—°…≥–‡ªìπ‰ªµ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡°ÆÀ¡“¬·∫àß à«π√“™°“√ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπ·∑àß ‡π◊ËÕß®“°‡πâπ‡√◊ËÕß§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π (specialization) „πÀπà«¬ß“π ‡™àπ „π à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡ ·µà≈–
°√¡®–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ (specialize) „π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëßµ“¡¿“√°‘® µ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß°√¡π—Èπ Ê Õ“∑‘ °√¡ √√æ“°√®–‡πâπ¿“√°‘®¥â“π°“√®—¥‡°Á∫¿“…’ √√æ“°√ „π¢≥–∑’Ë
°√¡»ÿ≈°“°√¡’¿“√°‘®∑’Ë®–µâÕß‡πâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥‡°Á∫¿“…’»ÿ≈°“°√ª√–‡¿∑ Custom tax
‡ªìπµâπ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫≈—°…≥–π’È  ¡’∑—Èß¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬ §◊Õ

❏ ¢âÕ¥’ ¢Õß°“√‡ªìπ functional approach §◊Õ ¡’¢â“√“™°“√∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠

‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡§π °“√„™â°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ °Á®–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

‡À¡◊Õπ Ê °—π ∂â“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’Õß§åª√–°Õ∫√Õ∫µ—«™—¥‡®π Õ¥§≈âÕß°—π
°√¡π—Èπ°Á‰¡à¡’ªí≠À“„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ–‰√

❏ ¢âÕ‡ ’¬ §◊Õ ‡¡◊ËÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¡’Õß§åª√–°Õ∫À≈“¬Õ¬à“ß‡¢â“¡“
‡ªìπµ—«∫—ß§—∫„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑”„Àâ°“√∑”ß“π‰¡à “¡“√∂∑”‡™àπª°µ‘‰¥â °“√∑”ß“π

„Àâ ”‡√Á®‰¡à “¡“√∂∑”‡æ’¬ßÀπà«¬ß“π‡¥’¬«‰¥â µâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈– —¡æ—π∏å°—∫

Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÕ’°À≈“¬Àπà«¬ß“π ∑—Èß„π√–¥—∫¿“¬„π à«π√“™°“√‡¥’¬«°—π √–¥—∫°√¡ ·≈–
√–¥—∫°√–∑√«ß ‡™àπ

- °“√®—¥‡°Á∫¿“…’ µâÕß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß°√¡ √√æ“°√ °√¡»ÿ≈°“°√
·≈–°√¡ √√æ “¡‘µ

- °“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“ (FTA) °—∫ª√–‡∑»µà“ß Ê µâÕß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π
√–À«à“ß °√–∑√«ßµà“ßª√–‡∑» °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å °√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å °√–∑√«ß

Õÿµ “À°√√¡ ·≈–°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

- °“√ª√“∫ª√“¡¬“‡ æµ‘¥ µâÕß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß ”π—°ß“πª√“∫

ª√“¡¬“‡ æµ‘¥ (ªª .)  ”π—°ß“πµ”√«®·Ààß™“µ‘ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–°√–∑√«ß·√ßß“π

‡ªìπµâπ
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 ”À√—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√„πªí®®ÿ∫—π®–µâÕß¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√„Àâ‡ªìπ·∫∫

°“√¬÷¥¿“√°‘®‡ªìπæ◊Èπ∞“π (agenda based) §◊Õ °“√®—¥Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”¿“√°‘®‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ

§≈â“¬§≈÷ß°—π„ÀâÕ¬Ÿà‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π “¡“√∂µÕ∫ πÕß°“√∑”ß“π·∫∫¡ÿàß‡πâπ

º≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¥â‡ªìπº≈ ”‡√Á®

1.3 ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕß¡’°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

❏ „πªí®®ÿ∫—π ªí≠À“∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡ ≈—∫ —́∫ ấÕπ¡“°¢÷Èπ „π°“√·°âªí≠À“

À√◊Õ°“√µ—¥ ‘π„®®”‡ªìπµâÕß„™â§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–®“°À≈“¬ “¢“«‘™“√à«¡°—π ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂

·°âªí≠À“‚¥¬ à«π√“™°“√„¥ à«π√“™°“√Àπ÷Ëß‰¥â √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡¿“√°‘® (Function)

‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“∫“ßÕ¬à“ß‰¥â ‡æ√“–°“√®—¥·∫àß‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√¿“§√—∞„πªí®®ÿ∫—π

·µà≈–Õß§å°√®–¡’æ—π∏°‘® (Mission) ¢ÕßÕß§å°√Õ¬Ÿà ´÷Ëß®–∑”„Àâ·µà≈–Õß§å°√¡’§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¢âÕ¥’¢Õß°“√®—¥·∫àß‚§√ß √â“ß„π≈—°…≥–π’È∑”„Àâ¡’§«“¡

™—¥‡®π„π°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π¢ÕßÕß§å°√ ·µà

¢âÕ‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ °“√‰¡àª√– “π°—π„π°“√∑”ß“π ¥—ßπ—Èπ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß

¢Õß°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ π—Ëπ§◊Õ °“√∫Ÿ√≥“°“√„π°“√∑”ß“π °“√∫Ÿ√≥“°“√

°“√∑”ß“π®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√∑”ß“π¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π‰¥â ‡ªìπ°“√

¢®—¥§«“¡´È”´âÕπ¢Õßß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëµ—Èß

‡ªÑ“À¡“¬‡Õ“‰«â ‡æ◊ËÕ„ÀâµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

❏ √—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬∑’ËµâÕß°“√·°âªí≠À“∑’Ë ”§—≠´÷Ëß‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘„Àâ‡°‘¥º≈‚¥¬‡√Á«

‚¥¬∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥∑’Ë‰¡à “¡“√∂µ—ÈßÀπà«¬ß“π„À¡à¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¡“√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â‚¥¬µ√ß ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞®–µâÕß¡’°“√ª√—∫µ—«‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫°—∫π‚¬∫“¬„π°“√·°âªí≠À“

¢Õß√—∞∫“≈„Àâ‰¥â µâÕß¡’°“√ª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ “¡“√∂°â“«¢â“¡ºà“π„Àâæâπ§«“¡

‡ªìπ√–∫∫√“™°“√ (beyond bureaucracy) ‡°‘¥°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ§«“¡√«¥‡√Á« ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â (economy of speed) µâÕß¡’°“√§‘¥‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√∑”ß“π‚¥¬¡Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕπ“§µ‡ªìπµ—«ª√–°Õ∫ (future-oriented) ·≈–‡ªî¥

¡ÿ¡¡Õß„π°“√∑”ß“π„Àâ°«â“ß (outside-in approach) ‚¥¬¬÷¥ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π

‡ªìπÀ≈—° √«¡∑—ÈßµâÕß¬÷¥À≈—°∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π„π°“√·°âªí≠À“‡√àß¥à«π„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®‰¥â

µâÕßæ¬“¬“¡≈¥¢Õ∫‡¢µ°“√∑”ß“π¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π„ÀâπâÕ¬≈ß ¬÷¥À≈—°°“√∑”ß“π·∫∫
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‰√âæ√¡·¥π¢ÕßÀπà«¬ß“π (boundary less) ‚¥¬Àπà«¬ß“π¿“§√—∞µâÕß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√

∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß°√–∑√«ß √–À«à“ßÀπà«¬ß“π¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂·°âªí≠À“‡À≈à“π—Èπ‰¥â

‚¥¬‡√Á« ‡™àπ °“√·°âªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ ‡ªìπµâπ

2  √Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß¢Õß°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–µâÕßæ‘®“√≥“√«¡

4 ª√–°“√ §◊Õ

2.1 ‚§√ß √â“ß à«π√“™°“√

„πªí®®ÿ∫—π à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® ·≈–Õß§å°“√¡À“™π ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßπ”À≈—°°“√

°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¡“„™â„π°“√∑”ß“π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õß√—∞∫“≈ À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 8 ¬ÿ∑∏»“ µ√å

§◊Õ

1) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¢®—¥§«“¡¬“°®π

2) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“§π·≈– —ß§¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

3) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–·¢àß¢—π‰¥â

4) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

5) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√µà“ßª√–‡∑»·≈–¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬√–À«à“ßª√–‡∑»

6) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

7) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ àß‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–°√–∫«π°“√ª√–™“ —ß§¡

8) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞
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¡’°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®µ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–„Àâ‡ÀÁπº≈∑’Ëª√–™“™π‰¥â

√—∫®“°√—∞∫“≈ ‡ªìπ°“√¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª√–À¬—¥ §«“¡

‚ª√àß„  ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–¡’§«“¡§ÿâ¡§à“µàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ®“°

‡Àµÿº≈·≈–À≈—°°“√¥—ß°≈à“« °“√¥”‡π‘πß“π®–µâÕß¡’§«“¡ Õ¥√—∫°—∫¿“√°‘®µ“¡‚§√ß √â“ß

 à«π√“™°“√„À¡à

≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√µ“¡·π«§‘¥¢Õß°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ §«√¡’ 2 √–¥—∫

§◊Õ

1. Õß§å°√„π√–¥—∫∫π ´÷Ëß®–¡’°“√∑”ß“π·∫∫¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda) §àÕπ¢â“ß Ÿß

2. Õß§å°√„π√–¥—∫¬àÕ¬≈ß¡“ ¬‘ËßÀπà«¬¬àÕ¬≈ß¡“¡“°‡∑à“‰√ °“√∑”ß“πµ“¡ “¬ß“π/

‚§√ß √â“ß (functional) ®–§àÕπ¢â“ß¡“° °“√∑”ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda) ®–¡’‡æ’¬ß

∫“ß à«π∑’ËµâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

¬°µ—«Õ¬à“ß π“¬°√—∞¡πµ√’®–∑”ß“π‚¥¬¥Ÿ¿“æ√«¡∑—ÈßÀ¡¥¢Õßπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈

´÷Ëß®–¡àß‡πâπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda) ‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ Õ“®¡’≈—°…≥–°“√∑”ß“πµ“¡‚§√ß √â“ß/

°√–∑√«ß (function) ‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬„π‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ ·≈–‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ√Õßπ“¬°

√—∞¡πµ√’¥Ÿ·≈„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ¥—ßπ—Èπ „π·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda) ®–∂Ÿ°

·∫àß·¬°µ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·µà≈–√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’  ”À√—∫„π√–¥—∫√—∞¡πµ√’ °“√

∑”ß“πµ“¡‚§√ß √â“ß (function) ®–¬‘Ëß¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡’°“√¥Ÿ·≈‡ªìπ

°√–∑√«ß ·µà¡’∫“ßª√–‡¥Áπ¥â“π¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑’ËµâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫§πÕ◊Ëπ ¬‘Ëß≈ß¡“®π∂÷ß

√–¥—∫°√¡ °“√∑”ß“πµ“¡‚§√ß √â“ß (function) ®–¬‘Ëß‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ

©–π—Èπ  ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ «‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ·µà≈–°√–∑√«ß/°√¡ ¡’°“√∑”ß“π

µàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπ·∫∫¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ‰¥â

❏ §«“¡‡¢â“„®¢Õß§π∑”ß“π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §πµâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®«à“°“√∑”ß“π

µ“¡‚§√ß √â“ß (function) °—∫ °“√∑”ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda) π—Èπ ‰¡à„™à°“√‡≈◊Õ°∑”

ß“πÕ—π„¥Õ—πÀπ÷Ëß ·µà¡—π‡ªìπ§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß∑’ËµâÕß‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π„Àâ‰¥â

❏ ‡¡◊ËÕ‡√“√Ÿâ«à“®–µâÕß‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π ®–µâÕß¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß/°“√∑”ß“π¢Õß

Õß§å°√„Àâ Õ¥§≈âÕßµ“¡



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 7

❏ À“§π∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–‡À¡“– ¡„π°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π

 “¡“√∂µàÕ‡π◊ËÕß°—π‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß„π‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ß·≈–‡√◊ËÕßæƒµ‘°√√¡®–‰â¥â‰ª Ÿà·π«∑“ß

‡¥’¬«°—π

2.2 √–∫∫°“√∑”ß“π

°“√∫Ÿ√≥“°“√‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π

§Ÿà¡◊Õ§”Õ∏‘∫“¬·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–
«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ‰¥â„Àâ§”Õ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫°“√

∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ  2 √–¥—∫  §◊Õ

(1) °“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß à«π√“™°“√ ‰¥â°”Àπ¥«à“ „π°√≥’∑’Ë¿“√°‘®„¥¡’§«“¡
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈“¬ à«π√“™°“√ À√◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë„°≈â‡§’¬ß À√◊ÕµàÕ‡π◊ËÕß°—π „Àâ
 à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√
√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—π ‚¥¬¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß„π¥â“π°“√«“ß·ºπ °“√„™â
∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π ‚¥¬¡ÿàß„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π¿“√°‘®π—Èπ ‡ªìπ
‡Õ°¿“æ‡¥’¬«°—π„π°“√¥”‡π‘π°“√

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√¥—ß°≈à“« Õ“®√‘‡√‘Ë¡¡“®“°π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈‚¥¬µ√ß ́ ÷Ëß
°√≥’‡™àππ’È à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈π—Èπ ®–µâÕß
√à«¡¡◊Õ¥”‡π‘π°“√‚¥¬º “πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ
∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„Àâ¡’§«“¡ ”‡√Á®‡°‘¥¢÷Èπ

(2) °“√∫Ÿ√≥“°“√„π®—ßÀ«—¥·≈–„πµà“ßª√–‡∑» °“√∫Ÿ√≥“°“√„π®—ßÀ«—¥·≈–µà“ß
ª√–‡∑»‰¥â°”Àπ¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ §◊Õ„Àâ¡’°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√„π®—ßÀ«—¥·≈–„πµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ „Àâ¥”‡π‘π°“√µ“¡
√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ «à“¥â«¬√–∫∫°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2546
·≈–„πµà“ßª√–‡∑» „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
(©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545 ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ÀÁπ§«√„Àâ à«π√“™°“√∑ÿ°·Ààß¡’Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ
°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßºŸâà«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ À√◊ÕÀ—«Àπâ“§≥–ºŸâ·∑π„πµà“ßª√–‡∑»
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√‡ªìπº≈ ”‡√Á® ∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√ °“√∫√‘À“√

ß∫ª√–¡“≥  ·≈–°“√„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬
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¥—ßπ—Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“  °“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ß à«π√“™°“√®–∑”‰¥â„π

2 √–¥—∫  §◊Õ

(1) ¿“¬„π°√–∑√«ß‡¥’¬«°—π §◊Õ °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π√–À«à“ß°√¡„π°√–∑√«ß

‡¥’¬«°—π ‚¥¬°“√„Àâ°√¡∑’ËªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®¥â“πµà“ß Ê ∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬ π—∫ πÿπ¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß

(‡¥’¬«°—π) „Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á®º≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°√–∑√«ß

„πÀ≈—°°“√°“√∫√‘À“√ß“π·π«„À¡àπ—Èπ  °√–∑√«ß®–µâÕß‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°∑’Ë

®–∑”„Àâ·µà≈–°√¡ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâß“π‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï  Õ¥§≈âÕßµ“¡æ√–√“™-

∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π  (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545  ¡“µ√“ 19/1 ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ

ª≈—¥°√–∑√«ß À—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘®·≈–À—«Àπâ“ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡µâÕß«“ß·ºπ·≈–

ª√– “π°‘®°√√¡¢Õß°√–∑√«ß√à«¡°—π

❏ °“√®—¥‡°Á∫¿“…’  ‡ªìπ‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬√–¥—∫ª√–‡∑» „π°“√æ‘®“√≥“·≈–

µ—¥ ‘π„®®”‡ªìπµâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß¥â“π¿“…’„π¿“æ√«¡ ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈¿“…’  (tax information

system)  ´÷Ëß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Àπà«¬ß“πÀ≈—° 3 °√¡ §◊Õ °√¡ √√æ“°√ °√¡»ÿ≈°“°√

·≈–°√¡ √√æ “¡‘µ

(2) √–À«à“ß°√–∑√«ß §◊Õ πÕ°®“°°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ‡°‘¥∫Ÿ√≥“°“√„π°√–∑√«ß

‡¥’¬«°—π·≈â« ¬—ßµâÕß¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°√–∑√«ß„π°√≥’∑’Ë¡’¿“√°‘®‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—πÀ≈“¬

°√–∑√«ß °√–∑√«ß∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„πº≈ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–µâÕßª√– “π°—∫

°√–∑√«ßÕ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡´È”´âÕπ ·≈–

‡æ◊ËÕ„Àâß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¥â·°à ‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“ FTA °—∫ª√–‡∑»µà“ß Ê

°“√ª√“∫ª√“¡¬“‡ æµ‘¥ ‡ªìπµâπ

°“√∫Ÿ√≥“°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

πÕ°®“°°“√∫Ÿ√≥“°“√‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë√–¥—∫°√–∑√«ß °√¡ ®—ßÀ«—¥ ·≈–„π

µà“ßª√–‡∑»·≈â« √–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë®–µâÕß∫Ÿ√≥“°“√«‘∏’°“√∫√‘À“√

√“™°“√·π«„À¡à¥â«¬ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°‡√◊ËÕß°“√¡Õ∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’„Àâ

·°à√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ 8 §π ∫∑∫“∑¢Õß√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ëºà“π¡“¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·∑ππ“¬°√—∞¡πµ√’„π°√–∑√«ßµà“ßÊ µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ´÷Ëß∫“ß§√—Èß
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°√–∑√«ß∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬°Á®–¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ·µà∫“ß§√—Èß°√–∑√«ß∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

°Á‰¡à‰¥â¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

·µà¡“„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π √—∞∫“≈‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß°“√§«“¡™”π“≠°“√‡©æ“–¥â“π∑’Ë

·µ°µà“ß°—π ´÷Ëß‰¡àà„™à∫ÿ§≈“°√¢Õß¿“§√—∞‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂ ·µà∫“ß‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂¢Õß

§π¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π µà“ß§πµà“ß‡°àß‰¡à‡À¡◊Õπ°—π  ®π∫“ß§√—Èß‰¡àª√– “π°“√∑”ß“π°—π„π

√–¥—∫°√¡À√◊Õ√–¥—∫°√–∑√«ß §«“¡ “¡“√∂π—Èπ°Á‰¡à¡’ª√–‚¬™πå ‚¥¬∑’Ë∑ÿ°Àπà«¬ß“πµà“ß°Á¡’

§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ°—π¥”‡π‘πß“π ·µà≈—°…≥–‚§√ß √â“ß°“√·∫àß à«π√“™°“√¡’≈—°…≥–

‡ªìπ·∫∫·∑àß µà“ßÀπà«¬µà“ß∑”ß“π §«“¡√à«¡¡◊Õ°—π®÷ß‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

§◊Õ ‡™‘ß Informal À√◊Õ‡ªìπ≈—°…≥–§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°µâÕß™à«¬°—π ·µà‰¡à¡’§«“¡

™—¥‡®π„π√–¥—∫‚§√ß √â“ß®÷ß‡ÀÁπ«à“°“√∫Ÿ√≥“°“√‡™‘ß‚§√ß √â“ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‡æ’¬ßæÕ µâÕß¡’

°“√∫Ÿ√≥“°“√√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â«¬

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑’Ëºà“π¡“‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«„π¢—ÈπµÕππ’È §◊Õ °“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√∑’ËµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√®—¥°“√¿“§√—∞ ´÷Ëß„π à«ππ’È‡√“®–µâÕß √â“ß ¡¥ÿ≈

(balance) ¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π√“™°“√ §◊Õ °“√∑”ß“π‡™‘ß‚§√ß°“√ µ“¡¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ (function) °Á¬—ß§ßµâÕß¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª „π¢≥–∑’ËµâÕß¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π

(specialization) ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑’Ë‡√’¬°«à“°“√∑”ß“π‡™‘ßª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õ«“√–·Ààß™“µ‘

(agenda) ´÷Ëß®–‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ‡©æ“– ·≈–‡¡◊ËÕ®–¥”‡π‘π¿“√°‘®π—Èπ„Àâ∫√√≈ÿº≈°Á

µâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢ÕßÀ≈“¬ Ê ΩÉ“¬ À≈“¬¿“√°‘®¡“√à«¡°—π ‡™àπ ‡√◊ËÕß

OTOP ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬„π°“√‡¢â“‰ª Ÿà™ÿ¡™π„π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·µà°ÁµâÕß‡Õ“‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡™‘ß°“√º≈‘µ®“°°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßµ≈“¥®“°°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¢â“‰ªº ¡º “π°—π ‡ªìπµâπ

©–π—Èπ „π√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π ∂÷ß·¡â®–¡’°“√ªØ‘√Ÿª„π‡™‘ß‚§√ß √â“ß ‚¥¬·∫àß à«π√“™°“√

∑—ÈßÀ¡¥ 20 °√–∑√«ß·≈â«π—Èπ ‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∂â“æ‘®“√≥“„π√–¥—∫∫π¢Õß√–¥—∫°√–∑√«ß¢÷Èπ‰ª π“¬°

√—∞¡πµ√’®–ªØ‘∫—µ‘µπ‡À¡◊Õπ CEO ‚¥¬∑’Ë¡’ºŸâ™à«¬≈”¥—∫√Õß≈ß¡“ §◊Õ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ®–

¥Ÿ·≈„π à«π¢Õßª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda) „π·µà≈–¥â“π
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‡™àπ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑’Ë¥Ÿ·≈ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (Agenda) ∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®

∑“ß¥â“π —ß§¡ ∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·≈â«®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡√“°”≈—ß‡æ‘Ë¡πÈ”Àπ—°„π

°“√∑”ß“π À¡“¬∂÷ß ‡√“°”≈—ßª√—∫‡ª≈’Ë¬ππÈ”Àπ—°°“√∑”ß“π ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ¡¥ÿ≈√–À«à“ßµ“¡

¿“√°‘® (function) °—∫µ“¡ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda) ‡√“®÷ßµâÕß∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‡æ◊ËÕº≈—°¥—πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda) „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

≈—°…≥–¢Õß°“√∑”ß“π·∫∫ agenda ß“π®– ”‡√Á®‰¥â®–µâÕß¡’°“√∑”ß“π¢â“¡°√–∑√«ß

µâÕß„™âÀ≈“¬ Ê Àπà«¬ß“π (function) „π°“√∑”„Àâ ”‡√Á® Õ“®·°âªí≠À“„π°“√∑”ß“π„π

√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ·µàª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ ‰¡à¡’‡®â“¿“æ∑’Ë™—¥‡®π ©–π—Èπ „π

Õπ“§µ°“√∑”ß“π·∫∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ®–¡’¡“°°«à“ß“π∑’Ë‡ªìπ„π‡™‘ßµ“¡¿“√°‘®/Àπâ“∑’Ë

·µà‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ß“π„π‡™‘ß¿“√°‘®/Àπâ“∑’Ë®–‰¡à¡’ ·µà≈—°…≥–ß“π®–¡’°“√º ¡º “π

ß“π„π‡™‘ß∑’Ë‡ªìπª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®–¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ®–µâÕß¡’«‘∏’°“√

∫√‘À“√®—¥°“√·π«„À¡à §◊Õ °“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡®â“¿“æ∑’Ë™—¥‡®π«à“ª√–‡¥Áπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda) π’È„§√®–‡ªìπ‡®â“¢Õß (owner) „§√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–„§√®–∑”
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Àπâ“∑’Ëª√– “πÀπà«¬ß“π (function) µà“ß Ê „Àâ‡¢â“¥â«¬°—π  function „π∑’Ëπ’ÈÕ“®®–À¡“¬∂÷ß

¡’À≈“¬°√–∑√«ß À√◊ÕÀ≈“¬°√¡∑’ËµâÕß∑”ß“π√à«¡°—π ´÷Ëß‡ªìπ∑—Èß°√¡∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„π°√–∑√«ß

‡¥’¬«°—π À√◊Õ√–À«à“ß°√–∑√«ß  ÿ¥∑â“¬∑’Ë®ÿ¥π’È°Á§◊Õ ç°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√é ©–π—Èπ ®÷ß¡’

§«“¡®”‡ªìπ®–µâÕß¡’°“√∫√‘À“√ß“π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√‡°‘¥¢÷Èπ

°“√∑”ß“π·∫∫ network

°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“∑ÿ°Àπà«¬ß“πµâÕß‡ªìπ agenda À¡¥

·µà≈–Àπà«¬¬—ß§ß§«“¡‡ªìπ function ·µà¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“π¥â«¬ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π (common agenda) ‚¥¬°“√∑”ß“π√à«¡°—ππ—Èπ®–‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬ (network) ÷́Ëß„π·µà≈–°√¡ (Function) Õ“®¡’À≈“¬ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (agenda)

´âÕπ∑—∫°—πÕ¬Ÿà ·≈–„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ“®¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√¡Õ◊Ëπ (Function Õ◊Ëπ)

Õ¬Ÿà¥â«¬‡™àπ°—π ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬´âÕπ‡§√◊Õ¢à“¬‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ©–π—Èπ °“√

∑”ß“π·∫∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å®÷ßµâÕß°“√∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–„π°“√∫√‘À“√‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß®”‡ªìπ

µâÕß„™â§π∑’Ë¡’∑—»π§µ‘ (mindset) ∑’Ë¥’¢Õß°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

„π°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√®–¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°√à«¡°—π ‚§√ß √â“ß

°“√∑”ß“π®–‡ªìπ°“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬À≈“¬™—Èπ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬Ÿà ‡√’¬° Network group

´÷Ëß„π·µà≈–°√ÿäª®–¡’ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholder) ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·µ°µà“ß°—π ·≈–·µà≈–

stakeholder ®–¡’·µà≈–Àπà«¬ß“π (function) ∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬Ÿà ·≈–®–∑”ß“π

(contribute) „π à«π∑’Ëµπ‡Õß‡°’Ë¬«¢âÕß

¥—ßπ—Èπ §π∑’Ë∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ®–µâÕß “¡“√∂¡Õß¿“æ·∫∫Õß§å√«¡ (Holistic)

‰¥â ‚¥¬®–µâÕß√Ÿâ

1. ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholder) ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’Õ–‰√∫â“ß ‡æ√“–·µà≈– stakeholder

®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

2. function ¢Õß·µà≈– stakeholder ¡’Õ–‰√

3. ·µà≈– function ‰¥â contribution Õ–‰√

4.  ‘Ëß∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√√«¡°—π„Àâ agenda   ”‡√Á®π—Èπ§◊ÕÕ–‰√
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©–π—Èπ„π·µà≈– agenda ®–¡’°≈ÿà¡¢Õß stakeholder (stakeholder group) ∑’Ë

·µ°µà“ß°—π ·≈– stakeholder group ®–‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡ agenda ‡√“‡√’¬°≈—°…≥–

‚§√ß √â“ß·∫∫π’È«à“ ‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫ dynamic network

‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√∑”ß“π·∫∫ agenda ·≈â« ‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π
·∫∫ function ¬—ß§ß®”‡ªìπÕ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à

°“√∑”ß“π·∫∫‚§√ß √â“ß (function) ¬—ß®”‡ªìπµ“¡ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ ·µà‡«≈“

∑”ß“π®√‘ß∑”ß“π·∫∫ network ‡ªìπ dynamic network

®“°¿“æ®– “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ ∑”‰¡°“√∑”ß“π·∫∫ agenda ®÷ßµâÕß‡ªìπ°“√

∑”ß“π·∫∫ dynamic network ·≈–∑”‰¡‚§√ß √â“ß·∫∫‡¥‘¡®÷ß¬—ß§ßÕ¬Ÿà
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1. „π°“√∑”ß“π·µà≈– agenda ®–µâÕßÕ“»—¬À≈“¬ Ê function ∑”ß“π√à«¡°—π ·≈–

„π·µà≈– function ®–¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫„πÀ≈“¬ agenda

2. °“√∑”ß“π∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—ÈßÀ≈“¬ agenda ·≈–À≈“¬ function ®÷ß∑”„Àâ

‡°‘¥°“√∑”ß“π·∫∫ network ·≈–µâÕß‡ªìπ dynamic network

3. ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π·µà≈– agenda ®÷ßµâÕß¡’°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

4. ‚§√ß √â“ß·∫∫‡¥‘¡¬—ß§ßÕ¬Ÿà ‡æ’¬ß·µàà«à“·µà≈–Àπà«¬ß“π¡’√–¥—∫¢Õß°“√∑”ß“π·∫∫

function ·≈– agenda ∑’Ë·µ°µà“ß°—π Àπà«¬ß“π√–¥—∫≈à“ß®–¡’°“√∑”ß“π·∫∫ function

§àÕπ¢â“ß Ÿß °“√∑”ß“π·∫∫ agenda ®–πâÕ¬ ·µàÀπà«¬ß“π√–¥—∫∫π °“√∑”ß“π·∫∫ agenda

®–§àÕπ¢â“ß¡“° ·≈–°“√∑”ß“π·∫∫ function π—Èπ à«π„À≠à‡ªìπ function ¢Õß°“√∑”Àπâ“

∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√¡“°°«à“ ́ ÷Ëß “¡“√∂»÷°…“‰¥â®“°°√≥’»÷°…“¢ÕßºŸâ«à“œ CEO ·≈–∑Ÿµœ CEO À√◊Õ

°“√∑”ß“π·∫∫ agenda ‡™àπ ‡√◊ËÕß OTOP ‡√◊ËÕß¬“‡ æµ‘¥ ‡ªìπµâπ

°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡

agenda ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π„π‡™‘ß functional

Õ¬à“ß‰√

°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫  Functional µâÕß¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π (specialization)

¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕß°“√§«“¡‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ (specialist) „π‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß §◊Õ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

∑“ß¥â“π‡∑§π‘§ (technical) §àÕπ¢â“ß¡“° ·µà„π°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√π—Èπ µâÕß°“√

§«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡‡ªìπ generalizationist ¢Õßß“π¢â“¡°√–∑√«ß §◊Õ ®–µâÕß„™â À “¢“«‘™“

(inter ministry) À√◊Õ°“√ª√– “πß“π¢â“¡Àπà«¬ß“π (inter department coordination)

©–π—Èπ  à«ππ’È°“√¡Õß¿“æ®–¡Õß¿“æ„À≠à‡ªìπ ”§—≠ ¡Õß¿“æ·∫∫Õß§å√«¡ (holistic)
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¢≥–∑’Ë°“√∑”ß“π·∫∫ Functional ®–‡ªìπ°“√¡Õß≈—°…≥–®“°¿“¬πÕ°‡¢â“¡“ Ÿà¿“¬„π

(zoom in) ·µà°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√µâÕß¡Õß°«â“ß°«à“ §◊Õ ¡Õß®“°¢â“ß„πÕÕ°‰ª Ÿà

¿“æ°«â“ß §◊Õ ¡ÕßÕÕ°‰ª¢â“ßπÕ° (zoom out) ·µà∑’Ë®√‘ß·≈â«„π°“√∑”ß“πµâÕß¡’§«“¡

 “¡“√∂∑—Èß„π°“√ zoom in, zoom out ‰¥â

Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑”ß“π‡™‘ß Functional §◊Õ ®–¡Õß intradepartmental ·µà

°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√π—Èπ®–¡Õß interdepartmental

°“√∑”ß“π‡™‘ß functional ®–‡πâπ¡‘µ‘‡√◊ËÕß efficiency §◊Õ¥Ÿ«à“®–∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈

‰¥â‡√Á«¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ‡æ√“–©–π—Èπ efficiency ®–∂Ÿ°«—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß productivity µâπ∑ÿπ

„π°“√∑”ß“π (cost effective) ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊Õ‰¡à ª√–À¬—¥‡«≈“„π°“√∑”ß“π‰¥â‡√Á«

°«à“∑’Ë°”Àπ¥À√◊Õ‰¡à ·µà®ÿ¥‡πâπ¢Õß°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√π—Èπ ‰¡à‰¥â‡πâπ·§à efficiency ‡ªìπ

µ—«À≈—° µ—«À≈—°§◊Õ°“√‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õßª√– ‘∑∏‘º≈ (effectiveness) «à“¬ÿ∑∏»“ µ√å∫√√≈ÿº≈

À√◊Õ‰¡à ‚¥¬∑’Ë°“√∫√√≈ÿº≈ À¡“¬∂÷ß °“√µÕ∫‚®∑¬å‰¥â∂Ÿ°µâÕßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‡Õ“‰«â ‡æ√“–

©–π—Èπ°“√¡Õß·∫∫¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ªìπ°“√¡Õßº≈≈—æ∏å (outcome) ‡ªìπÀ≈—°«à“®–µâÕß∫√√≈ÿº≈

‡™àπ„¥
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π’Ë§◊Õ§«“¡·µ°µà“ß¢Õß°“√∑”ß“π·∫∫ Functional °—∫ agenda ©–π—Èπ

°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß√–∫∫√“™°“√„πÕπ“§µπ—Èπ®–µâÕß¡’ ¡¥ÿ≈ (balance) ¢Õß∑—Èß 2 ¡‘µ‘ §◊Õ

functional °—∫ agenda π—ËπÀ¡“¬∂÷ß °“√∑”ß“π¢Õß√–∫∫√“™°“√®–§«∫§Ÿà°—π‰ª∑—Èß°“√

∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√µ“¡ agenda ·≈–°“√∑”ß“πµ“¡ “¬ß“πª°µ‘ (functional)

ªí®®—¬π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® (Key Success Factors)

Key Success Factors µ—«Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π §◊Õ §«“¡

 “¡“√∂¢Õß§π °“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â §π‡√“®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂ ’Ë¥â“π

∂â“æ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π°—∫ ¡Õß 4 ¥â“π ‚¥¬·∫àß ¡ÕßÕÕ°‡ªìπ 4  à«π

 ¡Õß´’°∫π°—∫≈à“ß - ´â“¬°—∫¢«“ §π‡√“®”‡ªìπ®–µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂ (skill set) „π·ßà¢Õß

1) Strategize §◊Õ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¡Õß·∫∫ oriented view §«“¡ “¡“√∂

¡Õß„π‡™‘ß¢Õßª√‘¡“≥ (quantitative) ‰¥â

2) Analyze §◊Õ §«“¡ “¡“√∂«‘‡§√“–Àåªí≠À“„πª√–‡¥Áπµà“ß Ê ‰¥â

3) Organize §◊Õ §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâß“π‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

4) Personalize §◊Õ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√– “πß“π„π∑ÿ°ΩÉ“¬ „Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
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 √ÿª‰¥â«à“ §π‡√“®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡ “¡“√∂∑—Èß 4 ¥â“π„π°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ §◊Õ

µâÕß¡Õß„π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å √Ÿâ¿“æ„À≠à (holistic view) √Ÿâ«à“¿“æ¡—π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‰√

¢¬—∫ à«π‰Àπ®–¡’º≈°√–∑∫ (impact)  Ÿß ÿ¥ ‰¡à„™à‰ª·°â®ÿ¥∑’Ë‡≈Á°∑’Ë ÿ¥ ·µàµâÕß·°â„Àâ∂Ÿ°®ÿ¥

·≈â«°Á‰¡àµâÕß‰ª·°â∑ÿ°®ÿ¥ ·µàµâÕß√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°®ÿ¥·°â∑’Ë„Àâ‡°‘¥º≈ Ÿß ÿ¥·≈–¥’∑’Ë ÿ¥ (high impact)

·µà¢≥–‡¥’¬«°—π °“√∑’Ë®– strategize ‰¥â µâÕß√Ÿâ«à“ªí≠À“Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ª√–‡¥Áπ‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§π ªí≠À“‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„πÀ√◊Õªí®®—¬¿“¬πÕ° ‡æ√“–

©–π—Èπ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå (analyze) ·≈â« °ÁµâÕß “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√ (organize) „Àâ

‰¥â §◊Õ®–µâÕß√Ÿâ«à“Õ–‰√°àÕπÀ≈—ß  √Ÿâ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ (sequence) √Ÿâ°“√‡º™‘≠Àπâ“ «à“ß“ππ’È

®–∫√√≈ÿº≈‰¥â®–µâÕß·∫àß‡ªìπ¿“æ„À≠àÕ–‰√∫â“ß ·≈–·∫àßÕÕ°¡“‡ªìπ¿“æ¬àÕ¬ ·≈– “¡“√∂

µàÕ jigsaw ‡ªìπ¿“æ„À≠à‰¥â

 ”À√—∫§«“¡ “¡“√∂¥â“π∑’Ë ’Ë (Personalize) §◊Õ §π∑’Ë®–∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√π—Èπ

®–µâÕß¡’≈Ÿ°≈àÕ≈Ÿ°™π ¡’®‘µ«‘∑¬“„π°“√∑’Ë®–„™â§π‡ªìπ §◊Õ„™â§π„Àâ∂Ÿ°°—∫ß“π‡æ’¬ßÕ¬à“ß

‡¥’¬«‰¡àæÕ ·µàµâÕß√Ÿâ®—°«à“‡√“®–„™â§π·∫∫π’È ‡√“®–µâÕß„Àâ·√ß®Ÿß„® (incentive) ‡§â“·∫∫

‰Àπ∫â“ß

§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑—ÈßÀ¡¥π’È §◊Õ §«“¡ “¡“√∂ (Skill set) ¢Õß§π∑’Ë∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

·µà°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√π—Èπ §«“¡ “¡“√∂∑—Èß 4 ¥â“π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‡æ’¬ßæÕ ®”‡ªìπ

∑’Ë®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“ (training) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡“√∂„πÕ’° 5 ¡‘µ‘ ¥â«¬ §◊Õ



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ 17

1. Synthesis  —ß‡§√“–Àå‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ§π‡À≈à“π’È®–µâÕß¡Õß¿“æ jigsaw „ÀâµàÕ

°—π‰¥â

2. Analyze «‘‡§√“–Àåªí≠À“‰¥â

3. Pragmatic ‡ªìππ—°ªØ‘∫—µ‘

4. Realistic ‡ªìπ§π∑’Ë√Ÿâ«à“∑”‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√ ∑”·≈â«‰¥âÕ–‰√ ®–µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π

5. Idealistic ¡’Õÿ¥¡§µ‘·≈–¡’Õÿ¥¡°“√≥å„π°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

2.3 °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ ®–µâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

«‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„À¡à ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ®—ßÀ«—¥ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“¢Õßµπ‡Õß‰¥â

¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π„π®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑·≈–

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–„Àâ¡’°“√∫√‘À“√

ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ©–π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß à«π√“™°“√∑’ËµâÕß

¥”‡π‘π°“√„π®—ßÀ«—¥¡’‡Õ°¿“æ §≈àÕßµ—« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫∫√‘À“√ß“π

®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ §≥–√—∞¡πµ√’®÷ß‰¥â°”Àπ¥ ç√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√

∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2546é ≈ß«—π∑’Ë 13 µÿ≈“§¡ 2546 ¢÷Èπ

‚¥¬‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß ç°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√é ‰«â¥—ßπ’È °“√

∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√À¡“¬∂÷ß °“√„™â√“¬®à“¬ß∫ª√–¡“≥ À√◊Õ —Ëß°“√„™â

®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π„π®—ßÀ«—¥µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ ‚¥¬∑’Ë

„ÀâÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°àºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–¡’§«“¡

§≈àÕßµ—« ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‰¥â¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈º≈‘µµ“¡°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß°√–∑√«ß ·≈–

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥¡’Õ”π“®„™â‡ß‘π‡À≈◊Õ®à“¬¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬·≈â« π”‰ªæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π
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¥—ßπ—Èπ  °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„πªí®®ÿ∫—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π„π®—ßÀ«—¥

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ®—ßÀ«—¥ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“¿“¬„π®—ßÀ«—¥¢Õßµπ‡Õß‰¥âµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√

®–∂Ÿ°·∫àßÕÕ°‡ªìπ

1. ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ºà“π°√¡ ·≈â«„Àâ°√¡π”‰ª π—∫ πÿπ®—ßÀ«—¥

2. ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ®—ßÀ«—¥‚¥¬µ√ß ´÷Ëß®–‡ªìπß∫°≈“ß∑’Ë®– π—∫ πÿπ„Àâ

®—ßÀ«—¥¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡∫◊ÈÕßµâπ„Àâ°—∫‚§√ß°“√∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡æ√âÕ¡ Ÿß∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â∑—π∑’‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

À√◊Õ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π ´÷ËßÀ“°‰¡à¥”‡π‘π°“√®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ¡’º≈

°√–∑∫µàÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°

√“™°“√ à«π°≈“ß

3. ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ®—ßÀ«—¥µ“¡®”π«πª√–™“°√¢Õß®—ßÀ«—¥

2.4 °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π

°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¡’§«“¡ ”§—≠¡“°„π°“√∫√‘À“√√“™°“√ ¡—¬„À¡à

´÷Ëß¡ÿàßº≈≈—æ∏å°“√∑”ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ·µà ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ∑—Èß¬ÿ∑∏»“ µ√å

·≈–°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ  §◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß §π ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß

¡“°∑’Ë®–µâÕßæ¬“¬“¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ‚¥¬‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√

∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬«—≤π∏√√¡∑’Ë§«√®– √â“ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–∫∫√“™°“√ 1 §◊Õ

1. «—≤π∏√√¡°“√¡’„®„π°“√∫√‘°“√

2. °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡«‘∏’°“√∑”ß“π√Ÿª·∫∫„À¡à ‚¥¬ √â“ßº≈ß“π∑’ËÕ¬Ÿà∫π

æ◊Èπ∞“π∑“ß«—≤π∏√√¡ (performance based culture) §◊Õ ∑ÿ°§π¡ÿàß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π

‡ªìπÀ≈—° ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°“√∑”ß“π§◊Õ¬÷¥ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß °“√„Àâ√“ß«—≈·≈–

≈ß‚∑…®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈ß“π

1 §”∫√√¬“¬æ‘‡»…¢Õß æ.µ.∑. ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ (π“¬°√—∞¡πµ√’) À—«¢âÕ ç·π«§‘¥„À¡à¢Õß°“√

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πé ·°àπ—°»÷°…“ ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ «—π∑’Ë 15 ¡°√“§¡ 2546
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3. «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π·∫∫‰√âæ√¡·¥π (boundary less culture) µà“ßÀπà«¬ß“π

µà“ß°√¡ µà“ß°√–∑√«ß §«√®–¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π‚¥¬¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π‡ªìπÀ≈—°

≈¥¢Õ∫‡¢µ∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“π≈ß ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π „™âªí≠≠“√à«¡°—π ™à«¬°—π

§‘¥™à«¬°—π∑” ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π

 4. «—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π·∫∫™à«¬‡À≈◊Õ°—π§π≈–‰¡â§π≈–¡◊Õ (execution

supporting culture) ‡æ◊ËÕ„Àâß“π ”‡√Á® ‚¥¬‰¡à∂◊Õ«à“‰¡à„™àß“π¢Õßµπ ‡æ√“–‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ

çª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™πé «—≤π∏√√¡π’È®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â °ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‡√“ “¡“√∂ √â“ß

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π·∫∫‰√âæ√¡·¥π (boundary less culture) „Àâ‡°‘¥‰¥â

5. «—≤π∏√√¡∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π

√«¥‡√Á«·≈–ßà“¬¢÷Èπ ·≈–µâÕß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬ ´÷Ëß®–‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π°—∫°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ performance based

°“√∑’Ë«—≤π∏√√¡‡À≈à“π’È®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ºŸâ∑’Ë∫∑∫“∑ ”§—≠ §◊Õ CEO ¢ÕßÀπà«¬ß“π

¥—ßπ—Èπ CEO ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’ style „π°“√∑”ß“π‡À≈à“π’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ‡°‘¥

«—≤π∏√√¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π„π√–∫∫√“™°“√ ¡—¬„À¡à

1. ºŸâ∑’Ë®–‡ªìπ CEO ¢ÕßÕß§å°√ À√◊Õ‡ªìπ CEO ‡®â“¿“æ¢Õßß“π‰¥âπ—Èπ ®–µâÕß‡ªìπ

·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ°—∫ºŸâµ“¡ (role model) µâÕß‡ªìπ§π¢¬—π ¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π ¬÷¥º≈ß“π‡ªìπÀ≈—°

´÷Ëßæƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâπ”®–∑”„ÀâºŸâ∑’Ë∑”ß“π¥â«¬‡Õ“‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ªìπ

«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√µàÕ‰ª

2. ºŸâπ”µâÕß‡ªìπ§π∑’Ë √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π„Àâ ∫“¬ ‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ®–„Àâ

ºŸâ∑’Ë∑”ß“π¥â«¬Õ¬“°‡¢â“¡“À“ Õ¬“°ª√÷°…“ ·≈–‡ªìπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π·∫∫

‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬¬÷¥º≈¢Õßß“π‡ªìπÀ≈—°¡“°¢÷Èπ

3. ºŸâπ” À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡¢â“„®§«“¡À¡“¬·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘

¥â«¬‡™àπ°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–®–µâÕß

 √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π (execution supporting culture) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬¢Õßß“π
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3  °“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√µ“¡∫√‘∫∑

¿“§√“™°“√‰∑¬

°“√∫√‘À“√¿“§√—∞·π«„À¡à‰¥âπ”À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥¢Õß°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π∑ÿ°√–¥—∫ ´÷Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«¥—ßµ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ªπ’È

3.1 √–À«à“ß°√–∑√«ß

°“√∫√‘°“√ª√–™“™π¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (Citizen E-service)

°“√∫√‘°“√ª√–™“™π¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (Citizen E-service) ¡’‡ªÑ“À¡“¬

À≈—°∑’Ë ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ ”π—°ß“π∫√‘°“√ª√–™“™π¢Õß√—∞¥â“π°“√∑–‡∫’¬π¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√

„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∑–‡∫’¬π·°àª√–™“™π„Àâ‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë –¥«° √«¥‡√Á« Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–

‡∑à“‡∑’¬¡°—π µ≈Õ¥®π¡’§«“¡‚ª√àß„  “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–ª≈Õ¥®“°°“√∑ÿ®√‘µ ‚¥¬

°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑ÿ°·Ààß∑’ËµâÕßÕÕ°∫—µ√„Àâ°—∫ª√–™“™π‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√„™â‡≈¢∫—µ√

ª√–®”µ—«ª√–™“™π 13 À≈—° ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑–‡∫’¬π∫ÿ§§≈ (identity) ¢Õß

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ·≈–‡æ◊ËÕæ—≤π“‰ª Ÿà°“√∑’Ëª√–™“™π®–¡’∫—µ√‡æ’¬ß„∫‡¥’¬«„π°“√µ‘¥µàÕ

°—∫√“™°“√ ´÷Ëß‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫ª√–™“™π„πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß ·≈–≈¥¿“√–¥â“π

‡Õ° “√„Àâ·°àª√–™“™π

„π°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—πÀ≈“¬Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞

∑’Ë¡’°“√ÕÕ°∫—µ√„Àâ°—∫ª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π„π‡√◊ËÕßπ’È∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ®÷ßµâÕß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß°√–∑√«ß ‰¥â·°à °√–∑√«ß°“√§≈—ß

°√–∑√«ß°≈“‚À¡ °√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å °√–∑√«ß§¡π“§¡ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

°√–∑√«ß·√ßß“π °√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–

 à«π√“™°“√Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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3.2 ¿“¬„π°√–∑√«ß

°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√–∑√«ß (Strategic Management)

¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å §◊Õ °“√æ—≤π“

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π°“√º≈‘µ∑“ß°“√‡°…µ√ ·≈– àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ‡°…µ√°√ “¡“√∂

æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â„π≈—°…≥–¢Õß°“√æ—≤π“·∫∫¬—Ëß¬◊π ¥—ßπ—Èπ Àπ÷Ëß„πª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë

 ”§—≠¢Õß°√–∑√«ß ®÷ß¡ÿàß‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π

„π°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«®”‡ªìπµâÕß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ°“√·°â‰¢

ªí≠À“§«“¡¬“°®π æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ·°à‡°…µ√°√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π

„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®™ÿ¡™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–®”‡ªìπµâÕß‡√àß√—¥°“√·°â‰¢Àπ’È ‘π¢Õß

‡°…µ√°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ∏√√¡

°“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ¿“√°‘®‡À≈à“π’È‰¥â ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√∑”ß“π∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—π®“°À≈“¬

ΩÉ“¬¿“¬„π°√–∑√«ß °“√„ÀâÕß§å§«“¡√Ÿâ·°à‡°…µ√°√‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√æ—≤π“·∫∫¬—Ëß¬◊ππ—Èπ µâÕß

‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·∫∫§√∫«ß®√ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘µ °“√‡°Á∫√—°…“º≈º≈‘µ

¿“¬À≈—ß°“√‡°Á∫‡°’Ë¬« (Post harvest) °“√µ≈“¥ √«¡∑—Èß°“√∫—≠™’ ¥â«¬

3.3 √–¥—∫®—ßÀ«—¥ (ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ : ºŸâ«à“ CEO)

°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¢ÕßºŸâ«à“ CEO π—Èπ ‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬ (Modernization) ·≈–

„Àâ¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ‚¥¬„™â°“√®—¥‚§√ß √â“ßµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ (Agenda Base Organization) ‚¥¬„Àâ¡’‡®â“¿“æ√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ°≈ÿà¡ß“π

(Cluster) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“®“°°“√∑’Ë‰¡à “¡“√∂π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡π◊ËÕß®“°√–¥—∫®—ßÀ«—¥¡’ à«π√“™°“√√–¥—∫ à«π°≈“ß √–¥—∫‡¢µ

‰ªµ—ÈßÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ®”π«π¡“° √«¡∑—Èß Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °√¡ °Õß µà“ß°Á¡’

π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õßµπ‡Õß ‰¡à‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕß„π¿“æ√«¡¢Õß®—ßÀ«—¥ À√◊Õ

µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“·∫∫·¬° à«π ¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫Ÿ√≥“°“√

´÷Ëß°—π·≈–°—π
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¥—ßπ—Èπ §≥–√—∞¡πµ√’®÷ß¡’¡µ‘ „Àâ®—ßÀ«—¥¡’°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√∑ÿ°

®—ßÀ«—¥µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ 2546 ‚¥¬„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπª√–∏“π§≥–ºŸâ∫√‘À“√®—ßÀ«—¥

(CEO) „Àâ¡’°“√ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥®“°‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπÀπà«¬∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ªØ‘∫—µ‘

µ“¡ —Ëß°“√¢Õß à«π°≈“ß „Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic Government Unit)

¡’°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥∫Ÿ√≥“°“√ 3 À≈—°°“√ §◊Õ

1. °“√∫√‘À“√ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ ¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§¬ÿ∑∏»“ µ√å

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥®–µâÕß —¡ƒ∑∏‘Ïº≈·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢·°àª√–™“™π

‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õ çª√–‡∑»¡—Ëπ§ß ª√–™“™π¡—Ëß§—Ëßé

2. °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¿“§√—∞ √—∞«‘ “À°‘® ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§

ª√–™“™π ∑ÿ°¿“§ à«π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

3. °√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„® ŸàºŸâªØ‘∫—µ‘∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

¡“°∑’Ë ÿ¥ (Frontline Officer) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘°“√∑’Ë√«¥‡√Á« ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

ª√–™“™π¡“°∑’Ë ÿ¥

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë ”§—≠ 4 ª√–°“√ §◊Õ

1.  √â“ß§«“¡‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π‡æ◊ËÕ √â“ß«“√–ß“π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (Area

Agenda)

2. √‘‡√‘Ë¡·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë (Area Initiative)

3. º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß™“µ‘ (National Agenda) „Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®

4. ≈¥¿“√–¢Õß√—∞∫“≈„π°“√·°â‰¢ªí≠À“√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

„π°“√∫√‘À“√√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß™“µ‘

‰¥âπ—Èπ ‰¡àÕ“®∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ ”‡√Á®‰¥â‡æ’¬ß®—ßÀ«—¥‡¥’¬« ®–µâÕß¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—πÀ≈“¬®—ßÀ«—¥

√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√®÷ß‰¥â¡’°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√–¥—∫°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¢÷Èπ

(Cluster) ´÷Ëß‰¥â·∫àßÕÕ°‡ªìπ∑—ÈßÀ¡¥ 19 cluster ‚¥¬¡’À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ

1. ‡ªìπ°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√„π≈—°…≥–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’≈—°…≥– À√◊Õ

ªí≠À“‡©æ“–∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë ́ ÷ËßµâÕß°“√°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫æ‘‡»… ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß
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µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ∑—Èß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“

·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

2. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ  √√æ°”≈—ß ·≈–„™â∑√—æ¬“°√√–À«à“ß®—ßÀ«—¥

√à«¡°—π

3. ®—¥„Àâ¡’‡®â“¿“æ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–

‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë™—¥‡®π

°àÕπ∑’Ë‡√“®–æŸ¥∂÷ßß“π«à“®–µâÕß∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß‰√ µâÕßæŸ¥∂÷ß§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ«à“

CEO ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ “¡“√∂∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰¥â §◊Õ

1) µâÕß‡ªìππ—°ªØ‘∫—µ‘ ‰¡à„™àπ—°∑ƒ…Æ’ µâÕß«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àåªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

2) µâÕß√Ÿâ»—°¬¿“æµπ‡Õß ·≈â«¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“«à“®–¡ÿàß‰ª∑“ß‰Àπ

3) µâÕß¡ÕßÕ¬à“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ√“–∂â“‰¡à “¡“√∂¡ÕßÕ¬à“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‰¥â ®–‰¡à

 “¡“√∂∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰¥â

4) µâÕß‡ªìπ§π∑’Ë¡Õß‚≈°„πÕÿ¥¡§µ‘¢Õß°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‰¥â

‡æ√“–©–π—ÈπµâÕß¡’ 4 Õß§åª√–°Õ∫§√∫  ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ ‘Ëß∑’Ë∑“ß√—∞∫“≈®”‡ªìπ®–µâÕß

æ—≤π“À≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕ √â“ß§π∑’Ë®– “¡“√∂¡“ Ÿà√–¥—∫π’È §π∑’Ë‡ªìπ CEO µâÕß¡’„π ‘Ëß

‡À≈à“π’È  Õ¬à“ßπâÕ¬„π à«π∑’Ë™à«¬„π°“√∑”ß“π¢Õßß“πÀ≈—°„π√–¥—∫∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ¬°µ—«Õ¬à“ß

∂â“‡ªìπ CEO √–¥—∫°√¡ Õ“®µâÕß¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡ªìπæ‘‡»…„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√

(organize) „Àâß“π‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â§àÕπ¢â“ß¡“° „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå (analyze) À√◊ÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ

Õ“®®–≈¥À≈—Ëπ≈ß¡“µ“¡≈”¥—∫ ·µà∂â“‡ªìπ√–¥—∫ª≈—¥°√–∑√«ßÀ√◊Õ„π√–¥—∫√—∞¡πµ√’ °“√

¡Õß·∫∫¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡®”‡ªìπ πÈ”Àπ—°„π·µà≈–µ”·Àπàß®–·µ°µà“ß°—π  ·µà‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà

„π√–¥—∫„¥°Áµ“¡ Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 4 Õß§åª√–°Õ∫π—Èπ®”‡ªìπµâÕß¡’ ¢“¥Õ—πÀπ÷Ëß‰ª §ß‰¡à‰¥â

„π°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ °“√¡Õß‡ªìπÕß§å√«¡‰¥â ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

®–µâÕß¡Õß‡ªìπ¿“æÕß§å√«¡ (holistic) ¥—ßπ’È

1. ªí®®—¬·√°∑’ËµâÕß¡Õß§◊Õ „§√§◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholder) ¢Õß·µà≈–‡§√◊Õ

¢à“¬„π°“√∑”ß“π
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2. „π·µà≈– stakeholder π—Èπ ‡√“§“¥À«—ß„Àâ‡§â“∑”Õ–‰√

3. ·µà≈– stakeholder π—Èπ ¡’Àπà«¬ß“π (function) Õ–‰√∫â“ß

4. „π·µà≈–Àπà«¬ß“π (function)  “¡“√∂¡’ à«π√à«¡„π°“√„Àâ‡°‘¥º≈ ”‡√Á®

¢Õßß“π (contribute) ‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«âÀ√◊Õ‰¡à

5. ∑”Õ¬à“‰√„Àâ·µà≈– stakeholder ∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ¿“√°‘® µ“¡

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑’Ë‰¥â«“ß‰«â

3.4 ‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (CEO)

°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¢Õß‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿµ CEO π—Èπ ‰¥â∂◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬

 ”§—≠¢Õß√—∞∫“≈„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√„πµà“ßª√–‡∑» ́ ÷Ëß¡’À≈—°°“√ ”§—≠¥—ßπ’È

1. °“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π∑“ß°“√∑Ÿµ‡ªìπ√–¥—∫„¥ ·≈– ≥ ∑’Ë„¥ „Àâ§”π÷ß∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ

‡À¡“– ¡ §ÿâ¡§à“ ·≈–ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»‡ªìπ ”§—≠

2. °“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°¢â“√“™°“√‰ª¥”√ßµ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ ”π—°ß“π∑“ß°“√∑Ÿµ∑’Ë

®—¥µ—Èß¢÷Èππ—Èπ „Àâ‡ªî¥°«â“ß·°à¢â“√“™°“√¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π ‚¥¬‰¡à®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–¢â“√“™°“√

¢Õß°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»‡∑à“π—Èπ ·µà„Àâæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–

ª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§§≈„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®À≈—°∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘ µ≈Õ¥®π‡πâπ§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’µàÕª√–‡∑»π—Èπ Ê
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4 °√≥’»÷°…“

4.1 °“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“ (Free Trade Area : FTA)

°“√¥”‡π‘π°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“ (FTA) °—∫ª√–‡∑»µà“ß Ê ¡’‡ªÑ“ª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ

¢®—¥ªí≠À“„π¥â“π¿“…’°“√§â“·≈–°“√∫√‘°“√√–À«à“ß°—π  °“√∑’Ë®–∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë‰¥â

«“ß‰«âπ—Èπ‰¡à‰¥â‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√–∑√«ß‰Àπ‡æ’¬ß°√–∑√«ß‡¥’¬« ·µà®–µâÕßÕ“»—¬

°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß°√–∑√«ß §◊Õ

❏ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π·≈–°“√‡®√®“°“√§â“

❏ °√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥¡“µ√∞“πµà“ßÊ ∑’Ë√«¡∂÷ß°Æ√–‡∫’¬∫

¢ÕßÕß§å°“√°“√§â“‚≈°  °“√‡¢â“ Ÿàµ≈“¥ ‘π§â“Õÿµ “À°√√¡

❏ °√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈°“√‡¢â“ Ÿàµ≈“¥ ‘π§â“°“√‡°…µ√

❏ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫¡“µ√∞“πºŸâ∫√‘‚¿§

❏ °√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑» ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈°‘®°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

µà“ßª√–‡∑»¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑—ÈßÀ¡¥¥â«¬

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√·∫àß à«π√“™°“√π—Èπ ß“π∫“ßÕ¬à“ßÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß

°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘®√‘ß °√–∑√«ßæ“≥‘™¬åÕ“®‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ’¬ß‡√◊ËÕß°“√§â“

‡æ’¬ß‡√◊ËÕß‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ „π∫“ßª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ ´÷Ëß®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß

°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ∫“ßª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß·√ßß“π ®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß

·√ßß“π´÷Ëß®–À¡“¬∂÷ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·√ßß“π  ·≈–∂â“‡°’Ë¬«

°—∫æ◊™º≈°“√º≈‘µµà“ßÊ ´÷Ëß‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡°…µ√°√ ®–°≈“¬‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß

‡°…µ√·≈– À°√≥å
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4.2 °“√ª√“∫ª√“¡¬“‡ æµ‘¥

°“√ª√“∫ª√“¡¬“‡ æµ‘¥ ¡’À≈“¬Àπà«¬ß“π®–µâÕß√à«¡°—π°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–¬“‡ æµ‘¥  ‰¡à«à“®–‡ªìπ (1) °“√§«∫§ÿ¡µ—«¬“·≈–ºŸâ§â“¬“  ‰¡à„Àâ¡’°“√º≈‘µ

·≈–π”‡¢â“∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π ª.ª. .  ”π—°ß“πµ”√«®·Ààß™“µ‘

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ À√◊Õ (2) ‡√◊ËÕß¢Õß°“√·°â‰¢ªí≠À“ºŸâµ‘¥¬“‡ æµ‘¥ ‚¥¬°“√∫”∫—¥  øóôπøŸ

ºŸâµ‘¥¬“„Àâ “¡“√∂„™â™’«‘µª°µ‘ √«¡∂÷ß°“√¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‰ª‡ æ´È” §◊ÕÀπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π

µ”√«®·Ààß™“µ‘ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢  ·≈–°√–∑√«ß¬ÿµ‘∏√√¡  ”À√—∫ (3)  ‡√◊ËÕß°“√ªÑÕß°—π

ºŸâ¡’‚Õ°“ ‡¢â“‰ª„™â¬“‡ æµ‘¥  °ÁÀπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ °√–∑√«ß

¬ÿµ‘∏√√¡ ®π°√–∑—Ëß (4) ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ´÷ËßµâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÀ≈“¬Ê Àπà«¬ß“π

∑ÿ°√–¥—∫¡“∫Ÿ√≥“°“√°“√¥”‡‘π‘πß“π∑—Èßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ „Àâ‡ªìπ‡Õ¿¿“æ·≈–

‡°‘‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ√à«¡°—π ∑—Èßπ’È ¬—ß¡’§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–¬“‡ æµ‘¥

·Ààß™“µ‘ (»µ .) ·≈–®—ßÀ«—¥∑—Èß 75 ®—ßÀ«—¥ √«¡°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡ªìπÀπà«¬ß“π√à«¡

¥”‡π‘π°“√¥â«¬
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¿“§ºπ«°
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√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
«à“¥â«¬√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2546

‚¥¬∑’Ë‡ªìπ°“√ ¡§«√ π—∫ πÿπ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’Àπà«¬ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§√—∞„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂¿“æ Ÿß  “¡“√∂

ª√– “π·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ ·≈– àß

‡ √‘¡ π—∫ πÿπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë„Àâ “¡“√∂√‘‡√‘Ë¡ ·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë

¢Õßµπ‡Õß √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥√–∫∫ß“π∑’Ë¡’°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡

‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á« ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë

™—¥‡®π„π°“√∫√‘À“√√“™°“√√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π ¡“µ√“ 11 (8) ·Ààß æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534

·≈– ¡“µ√“ 38 «√√§ ’Ë ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534 ´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‚¥¬

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545 π“¬°√—∞¡πµ√’‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß

§≥–√—∞¡πµ√’ ®÷ß«“ß√–‡∫’¬∫‰«â ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

¢âÕ 1 √–‡∫’¬∫π’È‡√’¬°«à“ ç√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2546é

¢âÕ 2 √–‡∫’¬∫π’È„Àâ„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà«—π∂—¥®“°«—πª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“‡ªìπµâπ‰ª

¢âÕ 3 „Àâ¬°‡≈‘°

(1) √–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞∫“≈·≈–

¿“§‡Õ°™π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® æ.». 2539

(2) √–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞∫“≈·≈–¿“§

‡Õ°™π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2540
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(3) √–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞∫“≈·≈–¿“§

‡Õ°™π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® (©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2543

¢âÕ 4 „π√–‡∫’¬∫π’È

ç°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√é À¡“¬§«“¡«à“ °“√∫√‘À“√√“™°“√¢Õß®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ„Àâ

®—ßÀ«—¥ “¡“√∂∫√‘À“√ß“π ·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë„π‡¢µ®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–µÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„Àâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‚¥¬¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å ·ºπß“π ‚§√ß°“√  √√æ
°”≈—ß·≈–∑√—æ¬“°√„π®—ßÀ«—¥ ·≈–°“√∑”ß“πª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡Õ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß·≈–

‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π √«¡∑—Èß¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈¢Õßß“π„π°“√∫√‘À“√ °“√æ—≤π“ °“√ªÑÕß°—π ·≈–°“√·°â‰¢

ªí≠À“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥Õ¬à“ß™—¥‡®π

ç°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥é À¡“¬§«“¡«à“ °“√®—¥°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑» À√◊Õ¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß∑“ß‡»√…∞°‘® °“√º≈‘µ °“√§â“ °“√
≈ß∑ÿπ À√◊Õ¡’≈—°…≥–ªí≠À“‡©æ“–∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß

‡ªìπ°“√®—¥‡æ◊ËÕª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ  √√æ°”≈—ß ·≈–°“√„™â∑√—æ¬“°√√–À«à“ß®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»

ç à«π√“™°“√é À¡“¬§«“¡«à“  à«π√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡

·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞∑’ËÕ¬Ÿà„π°”°—∫¢Õß√“™°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·µà‰¡à√«¡∂÷ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

ç√—∞«‘ “À°‘®é À¡“¬§«“¡«à“ √—∞«‘ “À°‘®∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘À√◊Õæ√–√“™°ƒ…Æ’°“

çÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπé À¡“¬§«“¡«à“ ‡∑»∫“≈ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ Õß§å°“√

∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ◊Ëπ∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬®—¥µ—Èß·µà‰¡à√«¡∂÷ß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

ç¿“§√—∞é À¡“¬§«“¡«à“  à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Àπà«¬ß“π

Õ◊Ëπ¢Õß√—∞

ç¿“§‡Õ°™πé À¡“¬§«“¡«à“ Õß§å°√‡Õ°™π π‘µ‘∫ÿ§§≈‡Õ°™π §≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâ·∑π°≈ÿà¡

∏ÿ√°‘®À√◊Õ°≈ÿà¡Õ“™’æ À√◊Õ∫ÿ§§≈„πÕß§å°√æ—≤π“‡Õ°™πÀ√◊Õª√–™“§¡

ç¿“§ª√–™“™πé À¡“¬§«“¡«à“ ª√–™“™π π—°«‘™“°“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

¢âÕ 5 „Àâπ“¬°√—∞¡πµ√’√—°…“°“√µ“¡√–‡∫’¬∫π’È ·≈–„Àâ¡’Õ”π“®«‘π‘®©—¬µ’§«“¡‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ‡ªìπ
‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫π’È
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À¡«¥ 1

°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

¢âÕ 6 °“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„Àâ§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¿“§ ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥

(2) °”Àπ¥„Àâ¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π ·≈–·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡´È”´âÕπ §«“¡≈à“™â“ ·≈–§«“¡

 ‘Èπ‡ª≈◊Õß

(3)  à«π√“™°“√„π√“™°“√ à«π°≈“ß·≈–„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥Õß§å°√ ∫ÿ§≈“°√

ß∫ª√–¡“≥ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ°“√°√–®“¬

Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®≈ß‰ª Ÿà√–¥—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘

(4)  π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°“√∑”„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫µàÕ‡ªÑ“À¡“¬ °“√

∑”ß“π√à«¡°—π®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡“°°«à“¡ÿàß‡πâπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àª√–™“™π ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπ

(5)  àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®‰ª ŸàºŸâªØ‘∫—µ‘·≈–¡’»Ÿπ¬å√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ‡ªìπ

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∫√‘À“√·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

(6) ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∑”ß“π‰«â„π√–¥—∫™“µ‘ ‚¥¬„Àâ§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ “¡“√∂°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–µ—«™’È«—¥„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥‰¥â‡Õß

¢âÕ 7 °“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¡’¿“√°‘®À≈—° ¿“¬„µâÕÿ¥¡°“√≥å°“√∫”∫—¥∑ÿ°¢å ∫”√ÿß ÿ¢ ¥—ßπ’È

(1)  √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π „π®—ßÀ«—¥

(2)  √â“ß —ß§¡∑’Ë ß∫ ÿ¢·≈–æ÷ßª√“√∂π“√à«¡°—π
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(3)  √â“ß°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¥ÿ≈¬¿“æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õßª√–™“™π

(4) ∫√‘À“√√“™°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

(5) ∑√“∫ ‡¢â“„® ·≈–·°â‰¢ªí≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õßª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥

(6) ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®Õ—π‡ªìπ·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞·≈–π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ‡™àπ °“√·°â‰¢

ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ °“√·°â‰¢ªí≠À“ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈ ·≈–°“√ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫

¢âÕ 8 ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¡’Àπâ“∑’Ë ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(1) ‡ªìπºŸâ™’Èπ”°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ëπ”¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß™“µ‘‰ª°”Àπ¥‡ªìπ√–‡∫’¬∫«“√–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

√«¡∑—Èßπ”ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¡“°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ß√‘‡√‘Ë¡·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë

(2) ‡ªìπÀ—«Àπâ“∑’¡ª√– “π°“√∑”ß“π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë

°”Àπ¥¢÷Èπ ‚¥¬ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡ √‘¡ √â“ß°“√„Àâ°”≈—ß„®·≈–°√–µÿâπ

‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ·≈– π—∫ πÿπ°“√·°â‰¢ªí≠À“√«¡∑—Èß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

(3)  √â“ß√–∫∫ π—∫ πÿπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ

∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π·°àª√–™“™π ·≈–æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

(4) ‡ √‘¡ √â“ß„Àâ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“π ·≈–

¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë‡À¡“– ¡

(5) æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– ·≈–∑—»π§µ‘∑’Ë®”‡ªìπ„Àâ·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°√–∑”

µπ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
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À¡«¥ 2
Õß§å°√°”°—∫·≈–¥”‡π‘π°“√

°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

¢âÕ 9 „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ ç° ®.é

ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) π“¬°√—∞¡πµ√’ ª√–∏“π°√√¡°“√

(2) √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’∑ÿ°§π √Õßª√–∏“π°√√¡°“√

(3) √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√√¡°“√

(4) ª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ °√√¡°“√

(5) ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ °√√¡°“√

(6) ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ °√√¡°“√

(7) ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ °√√¡°“√

(8) ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ °√√¡°“√

(9) ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ °√√¡°“√

(10) Õ∏‘∫¥’°√¡∫—≠™’°≈“ß °√√¡°“√

(11) ª√–∏“π°√√¡°“√ÀÕ°“√§â“‰∑¬ °√√¡°“√

(12) ª√–∏“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °√√¡°“√

(13) ª√–∏“π ¡“§¡∏π“§“√‰∑¬ °√√¡°“√

(14) ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëßª√–∏“π°√√¡°“√·µàßµ—Èß °√√¡°“√

®“°¿“§‡Õ°™π‰¡à‡°‘π “¡§π·≈–π—°«‘™“°“√Õ’°‰¡à‡°‘π “¡§π
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(15) ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

(16) √Õßª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ΩÉ“¬∫√‘À“√ °√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

¢âÕ 10 „Àâ ° ®. ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

(1) °”Àπ¥°√Õ∫π‚¬∫“¬ «“ß√–∫∫ ·π«∑“ß ¡“µ√°“√„π°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥

(2) Õ”π«¬°“√·≈–ª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¿“§‡Õ°™π„Àâ°“√

 π—∫ πÿπ

(3) ‡ πÕ·π–·≈–·°â‰¢ªí≠À“‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈

(4) ‡ πÕµàÕπ“¬°√—∞¡πµ√’„π∞“π–À—«Àπâ“¢Õß√—∞∫“≈À√◊Õ√—∞¡πµ√’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ à«π√“™°“√

·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∑”ß“π √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ √–∫∫ß∫ª√–¡“≥ √–∫∫°“√‡ß‘π

°“√§≈—ß À√◊Õ√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πÕ◊ËπÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

(5) °”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ß°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

(6) ¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ ◊ËÕ¡«≈™π ª√–™“™π·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡°’Ë¬«

°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

(7) ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ ‚¥¬¡’

ª≈—¥°√–∑√«ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√

(8) ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’À√◊Õπ“¬°√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬

¢âÕ 11 „Àâ°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡ ¢âÕ 9 (14) Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß‰¥â§√“«≈– Õßªï ·≈–Õ“®‰¥â√—∫·µàß

µ—ÈßÕ’°‰¥â

„π°√≥’∑’Ë°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æâπ®“°µ”·Àπàß‡π◊ËÕß®“°§√∫«“√– „Àâ°√√¡°“√ºŸâ´÷Ëßæâπ®“°µ”·Àπàß

Õ¬Ÿà„πµ”·ÀπàßµàÕ‰ª®π°«à“°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„À¡à‡¢â“√—∫Àπâ“∑’Ë

¢âÕ 12 πÕ°®“°°“√æâπ®“°µ”·Àπàßµ“¡«“√– °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡ ç¢âÕé 9 (14) æâπ®“°µ”·Àπàß

‡¡◊ËÕ
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(1) µ“¬

(2) ≈“ÕÕ°

(3) ‡ªìπ∫ÿ§§≈≈â¡≈–≈“¬

(4) ‡ªìπ§π‰√â§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ§π‡ ¡◊Õπ‰√â§«“¡ “¡“√∂

(5) ‰¥â√—∫‚∑…®”§ÿ°‚¥¬§”æ‘æ“°…“∂÷ß∑’Ë ÿ¥„Àâ®”§ÿ° ‡«âπ·µà‡ªìπ§«“¡º‘¥≈Àÿ‚∑…À√◊Õ§«“¡º‘¥

Õ—π‰¥â°√–∑”‚¥¬ª√–¡“∑

(6) ª√–∏“π°√√¡°“√„ÀâÕÕ°

¢âÕ 13 „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ ç °°®.é ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ª√–∏“π°√√¡°“√

´÷Ëßπ“¬°√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬

(2) √—∞¡πµ√’´÷Ëßπ“¬°√—∞¡πµ√’¡Õ∫À¡“¬ √Õßª√–∏“π°√√¡°“√

(3) ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ °√√¡°“√

(4) ºŸâ·∑π à«π√“™°“√¢Õß√“™°“√ à«π°≈“ß °√√¡°“√

À√◊Õ√“™°“√ à«π°≈“ß „π√–¥—∫¿“§À√◊Õ‡¢µ

´÷Ëßª√–∏“π°√√¡°“√·µàßµ—Èß®“° à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“§π·µà‰¡à‡°‘π‡®Á¥§π

(5) ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°¿“§‡Õ°™π´÷Ëßª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√

·µàßµ—Èß®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“§π·µà‰¡à‡°‘π‡®Á¥§π

(6) ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°¿“§ª√–™“™π´÷Ëßª√–∏“π°√√¡°“√·µàßµ—Èß °√√¡°“√

®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“§π·µà‰¡à‡°‘π‡®Á¥§π

(7) ºŸâµ√«®√“™°“√ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

(8) ºŸâµ√«®√“™°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√√¡°“√

„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
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°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√µ“¡ (4) (5) ·≈– (6) „Àâª√–∏“π°√√¡°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

·≈–ª√– ∫°“√≥å À√◊ÕÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√À√◊ÕºŸâ´÷Ëß®–‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√ ∑’Ë®– “¡“√∂¡’ à«π

√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ ”‡√Á®µ“¡¿“√°‘®·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ∑—Èßπ’È „π°√≥’∑’Ëπ‚¬∫“¬

À√◊Õ¿“√°‘®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ª√–∏“π°√√¡°“√ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√¥—ß°≈à“«„Àâ‡À¡“– ¡°—∫

π‚¬∫“¬À√◊Õ¿“√°‘®„À¡à‰¥â

¢âÕ 14 „Àâ °°®. ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

(1) ∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘ ·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¿“§ ‚¥¬ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§’°“√æ—≤π“

(2)  àß‡ √‘¡ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√

·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—ÈßªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

(3) °”°—∫ „Àâ§”·π–π” µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

·≈â«√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

(4) ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√¡Õ∫À¡“¬

(5) ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

¡Õ∫À¡“¬

¢âÕ 15 „Àâπ”§«“¡„π ¢âÕ 11 ·≈– ¢âÕ 12 ¡“„™â∫—ß§—∫°—∫«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß·≈–æâπ®“°µ”·Àπàß

¢Õß°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡ ¢âÕ 13 (5) ·≈– (6) ‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¢âÕ 16 „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ ç °∫®.é ª√–°Õ∫¥â«¬

(1) ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ª√–∏“π°√√¡°“√

(2) √ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ √Õßª√–∏“π°√√¡°“√

(3) ºŸâ´÷ËßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß®“°ºŸâ·∑π à«π√“™°“√ °√√¡°“√

√—∞«‘ “À°‘® Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π‚¥¬¡’®”π«πµ“¡

§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¿“√°‘®®—ßÀ«—¥

(4) À—«Àπâ“ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√
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„Àâπ”§«“¡„π«√√§ Õß¢Õß ¢âÕ 13 ¡“„™â∫—ß§—∫°—∫°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√µ“¡ (3) ¥â«¬‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¢âÕ 17 „Àâ °∫®. ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

(1) ®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ·ºπß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√ ‚¥¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õß¿“§’°“√æ—≤π“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¿“§ ·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘

(2)  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√

æ—≤π“„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

(3) ∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥∑”·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“ ‚¥¬°“√ª√– “πß“π°—∫ à«π√“™°“√

√—∞«‘ “À°‘® ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß¿“§‡Õ°™π

(4) °”°—∫ „Àâ§”·π–π” ·≈–µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π®—ßÀ«—¥

(5) ‡™‘≠ à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ ¿“§‡Õ°™π

·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡™’È·®ß „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ àß‡Õ° “√µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√

(6) ·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√¥â“πµà“ßÊ

(7) ¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¡Õ∫À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡

(4) „Àâ¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√µ√«® Õ∫·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ´÷Ëß °∫®. ¡’¡µ‘·µàßµ—Èß

®“°ºŸâ·∑π à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–∫ÿ§§≈´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–

ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√µ√«® Õ∫À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈®”π«π‡®Á¥§π ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∑”√“¬ß“π°“√µ√«® Õ∫·≈–

ª√–‡¡‘πº≈‡ πÕ °∫®.

¢âÕ 18 „Àâπ”§«“¡„π ¢âÕ 11 ·≈– ¢âÕ 12 ¡“„™â∫—ß§—∫°—∫«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß ·≈–æâπ®“°µ”·Àπàß

¢Õß°√√¡°“√´÷ËßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß¥â«¬‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¢âÕ 19 √–‡∫’¬∫«‘∏’°“√ª√–™ÿ¡ °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡ Õß§åª√–™ÿ¡ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√ª√–™ÿ¡ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡ °∫®. ¡’¡µ‘°”Àπ¥ ∑—Èßπ’È ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‰¡à´—∫´âÕπ¢Õßæ‘∏’°“√ °“√

√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ∑’¡ ‡πâπ§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπÀ≈—° ·≈–

 π—∫ πÿπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë∑—π ¡—¬
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À¡«¥ 3
°“√ π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

¢âÕ 20 „Àâ¡’°“√ π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ·≈–

 à«π√“™°“√µ“¡π‘¬“¡¢Õß √–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ «à“¥â«¬°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

æ.». 2546 ∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π®—ßÀ«—¥π—Èπ ·®âß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ¡Ÿ≈·ºπß“π ‚§√ß°“√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√

„Àâ·°à®—ßÀ«—¥¿“¬„π “¡ ‘∫«—π π—∫·µà«—π∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïºà“π°“√æ‘®“√≥“¢Õß√—∞ ¿“

‡æ◊ËÕ„Àâ®—ßÀ«—¥∫Ÿ√≥“°“√·≈–ª√– “π°“√„™âß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“®—ßÀ«—¥·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ „π°“√π’È „Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥«“ß·π«∑“ß°“√·®âß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ¡Ÿ≈·ºπß“π

‚§√ß°“√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√ ‡æ◊ËÕ„Àâ à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¥â“πß∫ª√–¡“≥ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥®–

¢Õ„Àâ√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π®—ßÀ«—¥ ¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß¥â«¬°Á‰¥â

¢âÕ 21 °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ °“√¡Õ∫Õ”π“®∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√‚Õπ

ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“π„π —ß°—¥ à«π√“™°“√∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ °“√„™â‡ß‘π‡À≈◊Õ®à“¬¢Õß à«π

√“™°“√∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬·≈â« °“√„™â®à“¬ß∫°≈“ß∑’Ë®—¥ √√„Àâ®—ßÀ«—¥ ·≈–√“¬ß“π

 √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–º≈°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ «à“¥â«¬°“√

∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ æ.». 2546

¢âÕ 22 „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß®—ßÀ«—¥ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë

° ®. °”Àπ¥ ‚¥¬ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß®“°ºŸâ·∑π à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–∫ÿ§§≈´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ®”π«π

‡®Á¥§π

¢âÕ 23 „π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ „Àâ à«π√“™°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„Àâ

°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ·≈–À—«Àπâ“ à«π√“™°“√ª√–®”®—ßÀ«—¥≈ß‰ª∂÷ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πºŸâ„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π„π

 —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡ „π°“√π’È ®—ßÀ«—¥®–«“ß√–∫∫°“√®—¥À“æ— ¥ÿ¥â«¬«‘∏’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å°Á‰¥â



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√38

¢âÕ 24 „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß®—ßÀ«—¥ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë ° ®.

°”Àπ¥ ‚¥¬ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß®“°ºŸâ·∑π à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® À√◊ÕÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘́ ÷Ëß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ °“√∫—≠™’ À√◊Õ°“√æ— ¥ÿ

®”π«π‡®Á¥§π

¢âÕ 25 „Àâ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢Õß®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·≈– à«π

√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

(1) „Àâ®—ßÀ«—¥¥”‡π‘π°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¢Õß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈°“√

∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·ºπß“π ‚§√ß°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¢Õß®—ßÀ«—¥ °“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π·≈–

 ‘π∑√—æ¬å ¥—™π’™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ≈Õ¥®π§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õßª√–™“™π ·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’

°“√«“ß√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑—Èß„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ·≈–¿“§‡Õ°™π ‚¥¬¡’»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»°≈“ß¢Õß®—ßÀ«—¥∑”

Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß·π«¥‘Ëß·≈–·π«√“∫

(2) „Àâ®—ßÀ«—¥æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢Õß®—ßÀ«—¥„Àâ‰ª∂÷ß¢—Èπ

e- Province ·≈–¡’ website ¢Õß®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß®—ßÀ«—¥‰¥â

·≈– “¡“√∂∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π‚¥¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Service) µàÕ‰ª‰¥â

(3) „Àâ®—ßÀ«—¥ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–

«“ß√–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë “¡“√∂°”Àπ¥√–¥—∫À√◊Õ™—Èπ„π°“√‡¢â“∂÷ß·≈–°“√‡√’¬°„™â¢âÕ¡Ÿ≈

(4) „Àâ®—ßÀ«—¥®—¥„Àâ¡’°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâª√–™“™π “¡“√∂√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√ ·≈–§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ∑—Èßπ’È µ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¢âÕ 26 „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√®—ßÀ«—¥ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡∑’Ë °∫®.

°”Àπ¥ ‚¥¬ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß®“°ºŸâ·∑π à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

·≈–∫ÿ§§≈´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ®”π«π‡®Á¥§π

¢âÕ 27 ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¥â“π∫ÿ§≈“°√ „Àâ®—ßÀ«—¥®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß®—ßÀ«—¥ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√

∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ·≈–„Àâ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§à“π‘¬¡ ∑—»π§µ‘ ·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√‚¥¬¬÷¥ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
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¢âÕ 28 „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¢Õß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß¡’ºŸâ«à“√“™°“√

®—ßÀ«—¥‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ √ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“πæ—≤π“√–∫∫

√“™°“√·≈–°”≈—ß§π ‡ªìπ√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ºŸấ ÷ËßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·µàßµ—Èß®“°ºŸâ·∑π à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘®

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§ª√–™“™π ‚¥¬¡’®”π«πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

¢Õß¿“√°‘®®—ßÀ«—¥ ·≈–¡’ ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√ ·≈–‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√æ—≤π“

√–∫∫√“™°“√·≈–°“√∫√‘À“√°”≈—ß§π¢Õß®—ßÀ«—¥

„Àâ§≥–°√√¡°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë‡ πÕ·π–·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·°àºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ √«¡∑—Èß®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°”≈—ß§π¢Õß®—ßÀ«—¥ °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√

·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π „Àâ§”ª√÷°…“·°àºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥„π°“√ √√À“ ·µàßµ—Èß À√◊Õ‚¬°¬â“¬ æ‘®“√≥“§«“¡¥’

§«“¡™Õ∫ À√◊Õ≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬

„π°√≥’∑’Ë°“√„™âÕ”π“®∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡°‘πÕ”π“®¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ „Àâ∑”§«“¡‡ÀÁπ

‡ πÕ à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√

·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¢Õß®—ßÀ«—¥

¢âÕ 29 „π°√≥’∑’Ë√–‡∫’¬∫π’È¡‘‰¥â°”Àπ¥‰«â „Àâ à«π√“™°“√¡Õ∫Õ”π“®„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

µ“¡√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ «à“¥â«¬°“√¡Õ∫Õ”π“® æ.». 2546 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

 “¡“√∂«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√‰¥â„π≈—°…≥–§√Õ∫§≈ÿ¡∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å À√◊Õ„™â¥ÿ≈æ‘π‘®„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ “¡“√∂

°”°—∫¥Ÿ·≈∫—ß§—∫∫—≠™“¢â“√“™°“√„π®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Õ°¿“æ



°.æ.√.
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√40

À¡«¥ 4
°“√®—¥∑”§«“¡µ°≈ß

¢âÕ 30 °“√®—¥∑”§«“¡µ°≈ß¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“µ√°“√°”°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ „Àâ

‡ªìπ‰ªµ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

∫∑‡©æ“–°“≈

¢âÕ 31 „Àâ‚Õπ∫√√¥“°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√√à«¡¿“§√—∞∫“≈·≈–‡Õ°™π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈–§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡ß“π§≥–°√√¡°“√√à«¡¿“§√—∞∫“≈·≈–‡Õ°™π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® ¿“§®—ßÀ«—¥

µ“¡ √–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞∫“≈·≈–¿“§‡Õ°™π‡æ◊ËÕ·°â‰¢

ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® æ.». 2539 ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π«—π°àÕπ«—π∑’Ë√–‡∫’¬∫π’È„™â∫—ß§—∫ ‰ª‡ªìπ¢Õß§≥–

°√√¡°“√ π—∫ πÿπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

ª√–°“»‰«â ≥ «—π∑’Ë 13  µÿ≈“§¡ æ.». 2546

æ—πµ”√«®‚∑   ∑—°…‘≥    ™‘π«—µ√

      (∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√)

        π“¬°√—∞¡πµ√’
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∫√√≥“πÿ°√¡

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». 2534 ·≈–·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 5) æ.».

2545

æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√. π“¬°∑—°…‘≥§ÿ¬°—∫ª√–™“™π.  ∂“π’«‘∑¬ÿ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ «—π∑’Ë

31 ¡°√“§¡ 2547.

».¥√.™—¬Õπ—πµå  ¡ÿ∑«≥‘™. °“√«‘®—¬‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑».  ¡“§¡»‘…¬å‡°à“

∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ «—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2547.

 ”π—°ß“π°.æ.√. §Ÿà¡◊Õ§”Õ∏‘∫“¬·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–

«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546. ∏—π«“§¡ 2546.
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